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CICAT2025 lahtokohta

 Kiertotalous ja hiilineutraaliustavoite yritysten, kuntien, ministerididen,
SITRAN ja EUn tavoitteena kestavan kasvun edellytysten luomiseksi.

* Yhteistyota tehdaan, mutta olemme yha innovaatioekosysteemeissd ja
liiketoimintaekosysteemien kehittamista tarvitaan.

» CICAT2025 pyrkii vauhdittamaan “tositoimintaa” tunnistamalla monialaisia
kiertotalouden ajureita — kiertotalouden katalyytteja - ja hyodyntamalla
naita kiertotalouden liiketoimintaekosysteemien edistamiseksi.
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CICAT2025 pahkinankuoressa

* Tavoitteena systeeminen muutos CE
innovaatioekosysteemista kestavaan CE
lilketoimintaekosysteemiin.

e Tutkimuksen kohteena, miten erilaiset katalyytit ja
muutosagentit kiihdyttavat muutosta.

* Kesto 1.1.2019-31.12.2023

* 4 yliopistoa, 2 AMK, 30 tutkijaa, 7 tieteenalaa

e 70 avainsidosryhmaa - suomalaisia yrityksia, kuntia,
jarjestoja, ministerioita

e 10 kansainvalista tutkimusyhteistydkumppania
* Rahoitus 5,95 M€

CICAT2025 vauhdittaa Suomen strategisen vision toimeenpanoa
— Suomi on maailman johtava kiertotalousmaa vuonna 2025.
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CICAT2025 toteutus — yhteiskunnallinen vaikuttavuus

» Keskitymme positiivisiin mahdollistajiin ja edistdjiin, monialaisiin kiertotalouden katalyytteihin
(teknologiat, liiketoimintamallit, kulttuuri, lait, toimintatavat).

* Opimme edellakavijoilta.

* Edistamme omaehtoista toimijuutta yrityksissa, kunnissa, kansalaisissa, kiertotalouteen
siirtymiseksi.

 Tuemme muutosta/transitiota kiertotalouteen ja sen vaatimaa muutosjohtajuutta moninaisesti
erilaisten sidosryhmien kanssa.

* Teemme tiivista yhteistyota valittujen kiertotalouden ekosysteemien kanssa.

* Tuotamme tietoa ja instrumentteja politiikan ja saantelyn tueksi.

Luomme yhteistydssa tapahtuvaa muutosta ja toimimme
kiertotalouden muutosagentteina
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Tutkimustavoitteet

1. Lisaamme ja syvennamme ymmarrysta kestavan kiertotalouden liiketoimintaekosysteemeista

2. Tuotamme monitieteista tietoa kiertotalouden katalyyteista ja siita, miten ne ohjaavat siirtymaa
vuorovaikutuksessa keskenaan.

3. Lisaamme tietoa siita, minkalaista toimijuutta kestava kiertotalous edellyttaa ja mahdollistaa.

4. Luomme ratkaisukeskeisen lahestymistavan systeemisen muutoksen toteuttamiseen liiketoiminnassa ja
yvhteiskunnassa.

Tutkimuksellinen kontribuutio kohdistuu mm. ekosysteemi-, kestavyys-, ja transitiokirjallisuuteen.
Tavoitteena on julkaista 50 tieteellista artikkelia ja kolme kirjaa.
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CICAT2025 Ekosysteemit
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Ekosysteemi- 1 2 3 4
tyypit
Kiertotaloudellistuva | Kiertotaloutta edistavan Alueellinen Yrityksen
vakiintuneen toimialan | teknologian ymparille ekosysteemi, liilketoiminta-
ekosysteemi rakentuva ekosysteemi, klusteri ekosysteemi
uusi ja muotoutuva

Case- Rakennusteollisuus Uudet biopohjaiset Hiedanranta Tampere Biolan
esimerkki Tekstiiliteollisuus teknologiat Espoo Smartcity Neste

Akkuteknologia Ravinnekierto Lahti Enovo
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Katalyytti avustaa ja aktivoi
| B . Katalyytti luo tarvittavat olosuhteet
sille, etta reaktio voi tapahtua tai

nopeutua

* Kyse on sopivien olosuhteiden

by luomisesta reaktiolle, ei syy-

. s W seuraussuhteesta

* Kemia, mutta myos psykologiassa
ja yhteiskuntatieteissa

* Uudenlaisten merkitysyhteyksien
luominen asioiden valille, asioiden
nakeminen uudessa valossa

https://www.tiede.fi/artikkeli/uutiset/vedyn_valmistukseen_loytyi_lupaava_katalyytti

Vetya voidaan valmistaa elektrolyysin avulla. Siind vesi hajotetaan sahkovirran avulla
vedyksi ja hapeksi, mutta sahkoa prosessiin kuluu turhan paljon. Reaktiota voidaan
vauhdittaa katalyytilla — mutta hyvaksi katalyytiksi osoittautunut platina on kallista.

Nyt ranskalainen tutkijaryhma on 16ytdanyt uuden katalyytin, joka parhaassa tapauksessa
voi mullistaa vedynvalmistuksen: amorfiset molybdeenisulfidit.
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http://fi.wikipedia.org/wiki/Elektrolyysi
http://fi.wikipedia.org/wiki/Katalyytti

Kiertotalouden katalyytit — CICAT2025

» Kiinnostuksen kohteena on ekosysteemitaso ja sen
ymmartaminen, miten katalyytit nopeuttavat siirtymista
Innovaatioekosysteemeista liiketoimintaekosysteemeihin —
kestavasti, eri sidosryhmien nakdkulmat huomioiden

* Miten eri katalyytit toimivat riittavan samansuuntaisesti
siten, etta suotuisat olosuhteet syntyvat talouden
ekosysteemeissa kiertotalouden edistamiseksi?

* Huomion kohteena seka kaytannot etta ajattelu

» Kiertotaloutta edistaviin teknologisiin ratkaisuihin liittyvaa
tutkimusta on meneillaan paljon, yhteiseen arvonluomiseen
ja liiketoimintaan liittyvaa tutkimusta vahan

* Kiinnostavaa on kehkeytyminen, kehitys ja dynamiikka
kompleksisissa jarjestelmissa
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Teknologia
Lilketoiminta

Organisointi ja
johtaminen

Saantely

Kestavyyspolitiikka,
toimintaperiaate

Kieli

Kuvat, visuaalisuus
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Materiaali and prosessiteknologiat, biopohjaiset/uusiutuvat materiaalit, synteettiset
materiaalit, ravinteet, mineraalit

Digitaaliset teknologiat, 10T, Al, lohkoketjuteknologia, jakaminen, uudelleenkaytto,
kierratys, materiaalikayton vahentaminen, logistiset ratkaisut

Liiketoimintamallit, kaupallistamiskaytannot, palveluliiketoiminta, julkiset hankinnat,
yritysyhteistyd, hybridiyhteistyd, asiakasreferenssit

Strateginen johtaminen, johtajuus, muutosjohtaminen, innovaatiokulttuuri
EU ja Suomen julkisen hankinnan lait, investointituet, sopimusoikeus, saantely eri maissa,
jatteen kaupallistaminen, jatteenkuljetus

Monitasoinen tarkastelu, skaalautuvuus, kiertotalouden paikat ja tilat

Terminologia, kehystaminen, merkityksenanto, diskurssit

Ajattelua ja toimintaa herattava kuvasto, visuaalinen palvelumuotoilu
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Miten voi tunnistaa katalyytin?

* Tapahtuma tai agentti,

* joka luo sopivat edellytykset
radikaalille muutokselle,
transformaatiolle

¢ joka nopeuttaa muutosta

* Mika resonoi yrityksen,
organisaation sisallg,
ekosysteemissa?

* Mika stimuloi ja ruokkii muutosta?

* Mika yllapitaa muutoksen
aikaansaamaa liiketta?
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Ulkoinen — markkinoilla tapahtuva
Sisainen — organisaatiossa tapahtuva

Autokatalyysi eli itseddn vahvistava
toistuva muutos

Ajattelutavan muutos

Strategiset ja operatiiviset paatokset
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