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1. Tutkijasta

Sairaanhoitaja ja katilo

KTM
* Paaaine johtaminen ja organisointi
* Sivuaine kestavan kehityksen opintokokonaisuus
* Gradu yritysvastuusta kolmella sektorilla

Tohtorikoulutettava Turun kauppakorkeakoulussa 8/2019-
* Johtamisen ja organisoinnin oppiaine

Talla hetkella tutkijana CICAT2025-kiertotaloushankkeessa

* Suomen Akatemian Strategisen tutkimuksen
neuvoston rahoittama hanke

e Tydpaketin fokuksessa toimijuus

2022-2024 rahoitus Maj ja Tor Nesslingin saatiolta
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2. Kiertotalouden katalyytit: Innovaatioekosysteemeista
liiketoimintaekosysteemeihin (CICAT2025)

Hanke pyrkii vauhdittamaan siirtymista lineaaritaloudesta kestavampaan kiertotalouteen

Hanke tukee Suomen tavoitetta olla kiertotalouden johtava maa vuoteen 2025 mennessa

Rahoitus Suomen Akatemian Strategisen tutkimuksen neuvostolta

Hanke kaynnissa 1.1.2019-31.12.2023
* 6 yliopistoa, yli 30 tutkijaa
* 70 sidosryhmaa (yrityksia, kuntia, kolmannen sektorin edustajia, ministerioita)

* 10 kansainvalista tutkijapartneria
* Rahoitus kaikkiaan 5.95 M€
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3. Vaitostutkimuksen :
ensimmaisen vaiheen
tavoitteet

Selvittaa:

* Minkalainen asema ymparistollisella vastuulla on
suomalaisissa sairaanhoitopiireissa?

» Ketka sairaanhoitopiireissa edistavat
ymparistévastuuta?

* Tavoitteena edistaa terveydenhuollon
ymparistovastuun toteutumista

& strateginenTut 51{:51\1 C | CAT
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4. Aineisto

* 16 haastattelua, kaikki erva-alueet edustettuina

* Osassa sh-piireista haastateltu useampaa henkil6a samanaikaisesti
* Yhteensa 21 haastateltavaa

* Tutkimuslupaa haettu ja saatu 20 sh-piiriin
* Haastatteluita tehty kesan ja syksyn 2020 aikana

* Tanaan esilla alustavia tuloksia
* Aineiston jatkotyosto ja jatkohaastattelut 2022

‘ strateginen sfﬁm ‘ I ‘ AT 16.11.2020 8
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5. Vastuullisuus sairaanhoitopiireissa

* Haastateltavista 11/21 mainitsi taustallaan olevan jonkinasteista ymparistokoulutusta (sis. myos keke-
koulutus)
* Osa mainitsi kokemuksen tai oman aktiivisuuden tuoneen osaamista ymparistoasioissa
* Haastateltavilla hyvin erilaisia virkanimikkeita ja taustakoulutuksia -> ymparistdasioiden hoitamisessa ei
vakiintuneita kaytanteita sh-piireissa
* Moni sairaanhoitopiiri on nyt siirtymatilanteessa ja luomassa uusia ymparistoon liittyvia
ohjelmia ja kaytantoja
* Hyvinvointikuntayhtymat, sosiaali- ja terveyspalveluiden yhdistyminen
* Joidenkin tyota hidastaa odotettu maakunta- ja SOTE-uudistus, korona

* 5/14 mainitsi raportoivansa ympadristoasioista omana raporttinaan
* 5 raportoi osana muuta raportointia (osavuosikatsaus, vuosikertomus tms)
» Kaikki eivat siis raportoi ymparistdasioista (Huom! Kaikki eivat ottaneet tdhan suoraan kantaa)

* (Osassa sh-piireista toiminta hajautunut hyvin erilaisiin organisaatioihin ja yksikéihin, jolloin raportin
koostaminen on koettu hankalaksi tai jopa mahdottomaksi
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Ymparisto tai vastuullisuus harvan sh-piirin strategiassa
* Useammalla on kuitenkin jonkinlainen ymparistopolitiikka tai —ohjelma, osa vanhoja ja niiden painoarvo hyvin
pieni, osalla tyon alla
* Osa on luomassa uusia, kattavia ymparisto- tai kestavan kehityksen ohjelmia (vrt. jateohje)

* Vain yhdessa organisaatiossa ymparisto vahvasti mukana strategiassa. Johto ja hallitus sitoutuneita
ymparistoasioiden edistamiseen. Kuitenkin kdytannossa toiminta saattaa nojata yksildiden omaan

aktiivisuuteen -> lahiesimiesten rooli!

Huom! Ymparistostrategia tai —politiikka ei vaikuta takaavan ymparistdasioiden parempaa priorisointia,
resursointia tai tehokasta hoitamista
* Strategioiden paivitys?

‘Lstrategmenm_mus ,A C | C AT »2 OZ 5 16112020 11
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5.1. Keskeisia ymparistonakokohtia sh-piireille
haastatteluiden perusteella

o Jatteet (muovin kerdys osalla, bio, erityisjate) Henkilokunnan motivointi

® Kierrétys, Iajittelu (alueelliset ohjeet)

Liikenne/liikkuminen
* Hankinnat (osalla Keinon opas kaytossa)

* Energiatehokkuus

Kiertotaloutta
* Hiilijalanjalki/hiilineutraalius * Lajittelu
* Kalusteiden kierratys

* Tulostaminen, paperittomuus
» Pap e Havikin minimoiminen (ruoka-apu, ylijadmaruuan

 Digiloikka koronan mydéta myyminen)

- * Myo0s tavoitteena saada enemman kestotekstiileja
* Henkilékunnan koulutus (tydasut, peittelytuotteet) ja biojite biokaasun

. . tuotantoon
* Kemikaalit

. Hyodyntamatonta potentiaalia?
e Rakentaminen yody P
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5.2. Priorisoituja ymparistoasioita

* Hankinnat (5) * Hiilijalanjaljen pienentaminen
» Jatteet (5) * Resurssiviisaus
* Energiatehokkuus (5) * Talous

* Rakennusten suunnitteluun ja korjaukseen liittyvat ratkaisut (4) « Verkostoituminen

* Lajittelu (3) * Materiaalit

* Henkilokunnan koulutus (3) * Perustehtdvaa tukevien ymparistdasioiden hyva hallinta

* Henkilékunnan osallistaminen (2) * Jatkuva parantaminen

* Kemikaalit, ladkkeet (2) * Keke:n mukaiset palvelut tukitoimineen

* Liikkuminen/liikenne (2) * Suunnittelu, hankinnat, paatoksenteko ja paivittdinen toiminta

huomioi ymparistonakokohdat

*  Ymp.kuormituksen hallinta (2) ymp

. * Puhdas vesi
* Kiertotalous (2)
e I . * Ympadristoterveys
* Ympdristoasiat eivat ole prioriteetti (2)
e . . * llmastotyo
* Kiinteistotekniset asiat
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6. Resurssit

* Resurssit riittamattomia useammassa sh-piirissa

Resurssit riippuvat johdon ja keskeisten toimijoiden ymparistotietoisuudesta

Huono taloudellinen tilanne, talous vs. ymparistd (huom! Saastopotentiaali)

Resursseja olisi, enemman asenteista/tahdosta kiinni (5)

Resurssit vaihtelevat yksikoittdin ja perustyon luonteen mukaan

Ei tyoaikaa, ei henkil6kuntaa, ei rahaa, ei lainkaan resursseja

Yliopistosairaalat vs. keskus- ja aluesairaalat

Resurssit paremmat, jos ymparistotyo ndahdaan osana paivittaista tyota, integrointi tyonkuviin (2)
Ei tybaikaa erikseen ymparistoasioiden edistamiseen

* Muita yleisia haasteita:

Muiden asioiden priorisointi + korona (varautuminen)

Vanhat sairaalakiinteistot ja toimimattomat tilat

Asenteet, muutosvastarinta

Ei keskinadista koordinaatiota tai kansallista ohjelmaa, tuki ja tarkeys?
Pitkat prosessit

Organisaation hierarkia, ympadristovastaavilla ei valttamatta paatantavaltaa

[ CICAT
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7. Ymparistomuutosten jalkautus

* Vain kolme sh-piirid osasi kuvata selkedn
prosessin ympadristdasioiden kaytantéon
viemisessa

* Kaikissa sh-piireissa ei vield ole ymparistotukea,
kuten ymparistdyhdyshenkil6ita tms, joita voisi
hyédyntaa strategian jalkautuksessa yksikdihin

* Monessa sh-piirissa mietitty vain ohje ja sen
eteenpainvieminen

* Harvalla siis mietittya, tehokasta prosessia
muutosten eteenpainviemiseksi (seuranta,
korjaukset..)

* Painotus yksisuuntaisessa viestinnassa

* 5 sh-piiria mainitsi organisaatiossa olevan
ymparistoyhdyshenkiloita (tms.)

* Yhdeksalla jonkinlainen vastuullisuustyéryhma
tai pieni avainhenkiloverkosto
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7.1. Esimerkkeja muutosten jalkauttamisesta

* Ymparistotietoisuuden lissaminen jo perehdytyksessa + osastojen itsearviointimenettely
* Ekotukihenkiloiden tms. valityksella

* Palvelualueet/vastuualueet/esimiehet/avainhenkilot hoitavat

* Tekninen henkild tekee ohjeistuksen, joka valitetaan yksikoihin

* Haastateltava itse ehdottaa muutosta, joka pitad hyvaksyttaa useammalla taholla
ylempana organisaatiossa, taman Jalkeen etsitaan sisaisia ja ulkoisia
vhteistydkumppaneita. Alkajanne vahintaan puoli vuotta

e Perustetaan lorOJektl ja tyoryhma, joka kay lapi, miten muutos jarkevinta toteuttaa
potilasturvallisuutta riskeeraamatta

* Tehokas tiedottaminen ja koulutus ja jalkautus ymparistovastaavien avulla

* Eras nakokulma: Parempi tehda pienta hiljaista saatoa parempaa kohti ilman suurempaa
metelia aiheesta -> muutosta muutenkin paljon
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7.2. Jalkautusprosessin aaripaat

[ CICAT»>2025

AKATEMIA

Ohjeen laatiminen,
pilotointi haastavissa
yksikoissa, koulutus,
ohjeen korjaaminen
ja taydentaminen.

Intran ymparistoosio

16.11.2020
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8. Vastuiden jakautuminen

* Ymparistoasioista vastuussa:

Ylin johto
Kollektiivinen vastuu paatosvaltaisilla, virkamiehilla

Jokaisella vastuu omassa tyossaan (teoriassa, jateohjeiden noudattaminen, kaikilla vastuu
toteuttamisesta) (6)

Tekniikka/huolto/kiinteistoyksikkd/puhtaanapito monesti toimeenpanovastuussa
Paatantavaltainen ja aktiivinen ymparistoohjausryhma

Vastuullisuustyoryhma, ymparistotyoryhma tms.

Avainhenkil6t toimialueilla, vastuualueiden johtajat

Ei kenenkaan vastuulla

Haastateltavan vastuulla (3)

* Monessa organisaatiossa kaytannossa vastuut ymparistoasioissa jakautuneet usealle eri henkilolle
-> ymparistoasioita siis tavallaan integroitu tyonkuviin, mutta koordinaatio ja jaettu nakemys
ymparistoasioiden johtamisesta saattaa puuttua
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9. Ymparistdasioiden eteenpainviemista

Estaa:
* Henkilokunnan motivaatio * |hmiset eivat ndae ymp. asioiden kytkeytymista
. kaytannon tyohon
* Johdon tahtotila

* Aktiiviset ymparistoyhdyshenkilot * Huonot resurssit
. * Taloudelliset tekijat
e Uudisrakennukset

* Ohjeiden konkretisoiminen ja uuden toiminnan ) Ympar.|st?a e|.arvosteta
mahdollistaminen * QOrganisoitumisen puute

* QOikeat yhteistyokumppanit * Viestinnan sujuvuus, ohjeiden tavoitettavuus
* Tietoisuuden ja valveutuneisuuden lisdaantyminen ¢ Vanhat tilat
* QOrganisoituminen * Eriorganisaatioiden valinen huono yhteistyo
* Ymparistojohtamisen puute
» Kaikki ratkaisut eivat toimi ympari Suomen
* Koetaan ylimaaraisena tyona
e Suunnitelmallisuuden puute

‘ strateginen ,“ C I ‘ AT 16.11.2020
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10. Kaikkia koskevat ohjeet vai yksikkdkohtaisia
eroja toteutusmahdollisuuksissa?

» Lahes kaikki puhuivat organisaation yhteisesta jateohjeesta ja alueellisista
lajittelumaarayksista -> suppea nakemys terveydenhuollon
ymparistovaikutuksista? Voitaisiinko muissa asioissa antaa yleisia ohjeita?

* Koetaan, etta toimeenpanomahdollisuudet erilaisia eri yksikoissa

* Leikkaus- ja teho-osastojen runsas jatemaara vs. vuodeosastot tai tk -> kierratyskelpoisen
jatteen maara vaihtelee

* Myos energiankulutus yksikoittain vaihtelee runsaasti
» Suurissa organisaatoissa hyvin erilaisia yksikoita, hankaloittaa tiedonkulkua
* Toimeenpano riippuu yksikon henkilokunnan motivaatiosta

* Shp mahdollistaa, ei pakota
* Motivaatio vs. organisaation linjaus, tehokkuus?

‘ strateginen ,“ C I ‘ AT 16.11.2020
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11. Esimerkkeja onnistumisista

e Kehittynyt jatehuolto ja lajittelu

 Jatteen maaran vaheneminen

* Toimiva muovinkerays

e Uusiutuvan energian kaytto -> CO2-paastdjen vaheneminen
* Energiansaastoratkaisut, kulujen pienentyminen

e Lammitysratkaisut

* Kertakaytosta kestokayttoon, pienia onnistumisia

e Etatyoskentely

 Sairaalan vahapaastoiset autot
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12. Henkil6kunnan kiinnostus ja muutoksen
edistajat
* Henkilokunta enenevassa maarin kiinnostunutta ymparistoaisoista, mutta ympariston

asema useimmissa sh-piireissa viela vaatimaton (resurssit, priorisoinnit)

* Aktiivisia toimijoita: Haastateltavat (usein yksin), tietyt yksikdt/osastot, ekotuki tms.
ryhma, yksittaiset ihmiset

* Huom! ”Muutosagentteina” voi toimia myods erikseen sitd varten nimetty ryhma (esim.
superkayttajaryhma, jossa aktiivinen edustus erilaisista toiminnoista)

 Aktiivisuus riippuvaista henkilokunnan henk.koht. intresseista (heidan hyédyntaminen
tarkeaa asioiden edistamisen kannalta)

* Kiinteistoyksikko usein tarkea toimeenpanija

* Esim. paivystys saattaa olla haastava yksikko, henkilokunnan vaihtuvuus, sitoutuneisuus,
kiire -> vastuullisuuden integrointi toimintaan, helppo toteutettavuus vs. ekstratyo

‘ strateginen sfﬁm ‘ I ‘ AT 16.11.2020 22
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Henkilokunnalta tulee aloitteita, mutta prosessit niiden
systemaattiseen keraamiseen puuttuu monilta

* Kynnys suoraan yhteydenottoon?

* Usein aloitteet liittyvat lajitteluun

* Henkil6kunnan vaikutusmahdollisuudet

e Tyoviihtyvyys
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13. Ymparistoyhteistyo

* Suomen sairaalatekniikan yhdistyksen Alueelliset/paikalliset toimijat:
ymparistojaos * Jatehuolto
* Global and Green Healthy Hospitals —

jarjesto * Yliopisto
* Nordic Center for Sustainable * AMK
Healthcare * Kaupunki/kunta
e Circwaste * Alueelliset keke-toimijat
* Syke * Maakuntien kehittamisorganisaatiot

Ruokahuolto
Erva-alue
Yhdistykset

Motiva ja KEINO ‘kestévien ja
innovatiivisten julkisten hankintojen
verkostomainen osaamiskeskus)

‘ strateginen ,“ C I ‘ AT 16.11.2020
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14. Esimerkkeja

Ympaériston asema sh-
piirissa

Ymparistonakokohdat

Resurssit

Vastuut

Ohjeistukset
Prosessi aloitteille

Ymparistoyhteistyo

‘ stratedinen

Al

SUOMEN

Vastausten aaripaa

Ei strategiassa, ei priorisoitu lainkaan

Jatteiden osittainen lajittelu

Ei resursoitu

Ei kenenkaan vastuulla

Jateohje, toteutusmahdollisuudet
vaihtelevat

Ei prosessia, suorat yhteydenotot

Jatehuolto

AKATEMIA

Vastausten dadripaa

Tarkeys tiedostetaan, osa strategiaa,
ympaéaristdohjelma/-politiikka

Laaja nakemys terveydenhuollon

ympéristovaikutuksista (energia, paastot, jatteet,

hankinnat...)

Resursseja on ja mielenkiintoa, vaikka tehdaan
muun tyén ohessa

Yksilovastuu koskettaa jokaista tyontekijaa,
kollektiivista vastuuta paatosvaltaisilla, tekniikka
ja huolto kaytdnnon vastuussa monissa
asioissa, piirijohdolla kulttuurinen vastuu eli
minkalainen rooli kk:lle annetaan.

Jateohjeet, suositukset, vinkit
Palaute-/aloitejarjestelma

Laaja yhteistydverkosto: AMK, yliopisto,
kaupunki, alueellinen kk edistava toimija, SSTY
ympéristdjaos

CICAT

Nama kaikki eivat

toteudu
vhdessakaan
sairaanhoitopiirissa
samanaikaisesti

16.11.2020 25




Ympariston asema sh-piirissa

Ymparistonakokohdat

Resurssit

Vastuut
Ohjeistukset

Prosessi aloitteille

Ymparistoyhteistyo

‘ stratedinen ,“

SUOMEN
AKATEMIA

Integroitu kaikkeen toimintaan, kytkeytyy organisaation strategiaan,
osa organisaatiokulttuuria ja liiketoimintamallia

Laaja nakemys terveydenhuollon ymparistovaikutuksista

Nahdaan osana perustyota, ymparistonakokulma integroituna kaikkien
tyonkuviin, ymparistovastaava(t) ja ymparistoyhdyshenkiloverkosto

Ylin johto vastuussa ja jakaa vastuuta kaikille organisaatiossa, toimiva
kommunikaatio. Selkea jalkautusprosessi vastuiden mukaan.

Samat yleisohjeet, tarkennukset yksikoittain tarvittaessa. Perehdytys,
koulutus, ohjaus.

Aloitejarjestelma, josta aloitteet ohjautuvat oikeille tahoille eteenpain

Laaja yhteistyd omalla toiminta-alueella, muiden saman sektorin
toimijoiden kanssa seka yhteistydkumppaneiden kanssa ->
ekosysteemi, kiertotalous

C I CAT 16.11.2020 26



15. Ymparistovastuuta edistavat tekijat Suomessa

* Keino: Sairaanhoitopiirien opas mukaan lukien ymparistoasiat
vastuullisiin hankintoihin * Lainsadadannon tiukentuminen

* Tuleva sosiaali- ja terveydenhuollon , Energian hinnan muutokset

jateopas e
* Ymparistotietoisuuden

* Laatujarjestelma lisdantyminen ja sen tuomat paineet
* Ennakkovaikutusten arvioinnit sh-piireille
* Rahoituksen sanelemat vaatimukset ¢ SSTY:n ymparistdjaos

ympariston huomioinnista e HUS:in esimerkki

* Suositukset tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen sisallosta,
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15.1. Tulevaisuuden toiveet

* Verkosto/yhteisty6 painostamaan, jotta saadaan kansalliset tavoitteet
* Esim. valtakunnallinen jateohje tai ohjeistus kunnallisten jatelaitosten ja sh-piirien yhteistyon takaamiseksi
* Tarvitaan taho, joka valtakunnallisesti koordinoisi alan ymparistdasioita, tai yhteinen foorumi
*  Kaikki eivat halua pakkoa, yksilolliset tilanteet
*  Kirittdja

* Kattava eri alojen ammattilaisille raataloity keke-koulutusmateriaali

*  Ympadristoarvojen kasvu uuden hallitusohjelman myoéta
e Suomen hallituksen paatoksilld iso vaikutus, pakottaa toimijat muuttamaan kaytantéjaan
* Toivotaan, ettd lainsaadannolla ei heikennettdisi aikaansaatuja tuloksia

» Saatavilla valmista vertailevaa tietoa eri materiaalivaihtoehtojen ymparistoystavallisyydesta.

* Materiaalinkulutuksen hillitseminen

* Enemman suosituksia ympariston huomiointiin sh-piireissa (rakennusstandardit, hiilineutraalius, energiatehokkuus), kannustimet
* Neuvoja henkilokunnan tydmatkaliikkumisen motivointiin

* Tiedon lisddminen johtotasolle ympariston huomioimisesta paatoksenteossa

* Paikallisuuden huomioiminen, erilaiset toimintaymparistot

* Apua ja tukea energiankulutusasioihin, pyykkihuoltoon (ymp.vaikutukset ja jatevedet), Iddkkeiden paatyminen vesistdihin, tuet
ymparistoystavallisiin investointeihin

* Terveydenhuollon ymp.asioiden liittdminen kunnalliseen tai valtiolliseen ymparistonsuojeluun
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15.2. Keskeisia muita huomioita

* Ymparistoarvoista hyotya uusien tyontekijoiden rekrytoinnissa
* Taloudelliset saastot (useampi shp mainitsi), selviytyminen

* Ymparistoterveyden parantaminen

 Kiinteistoyksikon keskeisyys toimeenpanijana

* Rakentamisen ja uusien sairaalakiinteistéjen myota paremmat mahdollisuudet
ymparistotekijoiden huomiointiin, budjetin puitteissa

 Startegia-visio —ajattelu ehka viela uutta terveydenhuollossa erityisesti
ympariston nakokulmasta

» Sh-piirit isoja toimijoita ja isoja yksikoita -> muutoksilla potentiaalisesti isoja
vaikutuksia kokonaiskuvassa

* Terveydenhuollon jatkuva muutos
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16. Koronasta

* Korona noussut prioriteeteissa ympariston
huomioinnin ohi

-
‘-:_-' '

e Paahuomio potilaiden hoidon turvaamisessa

* Nopeat muutokset paivittdisessa toiminnassa ja
organisoitumisessa

* Ymparistoterveys ja ymparistovastuu kulkevat kasi
kadessa

* Valtava merkitys terveydenhuollolle ja sen
kustannuksille

CICAT»>2025
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...Koronasta

Kuitenkin korona on osoittanut kyvykkyyden nopeisiinkin
muutoksiin pakon alla
Varautuminen tarkea osa vastuullisuustyota

* Tulevat pandemiat, muuttuva ilmasto ja sdan aari-ilmiot

Ymparistovastuullisuus edistad myos ymparistoterveytta
* Vaikutus potilasmateriaaliin

Kertakayttoa vai uusiokayttoa?
* Aina potilasturvallisuus edella
* Totuttujen kdytantdjen kyseenalaistaminen

* Jossakin pohdittu tekstiilikierratysta poikkeustilanteissa -
> entd normaalissa arjessa?

* Eraassa paikassa otettu enemman kayttoon
kestotekstiileita koronan myota

Etatyoskentely vahentanyt paikoitellen jatemaaria ja
tyomatkaliikenteen paastoja

CICAT»>2025

Photo by CDC on Unsplash
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17. Ymparistollinen kestavyys ja kiertotalous
kytkeytyvat

‘ stratedinen ,“

Tyohyvinvointiin: tyontekijoiden
mahdollisuus vaikuttaa tyopaikan
toimintatapoihin ("miksei tyopaikalla
kierrateta muovia, vaikka kotona
kierratetaan”), tyomatkaliikkuminen,
tyoterveys

Uusien tyotekijoiden houkutteluun: esim.
nuoret ladkarit ja hoitajat heijastelevat
muuttuvia yhteiskunnallisia arvoja,
tydnantajan vihreilla valinnoilla merkitysta
alan houkuttelevuuteen

Potilasturvallisuuteen: varautuminen
muuttuviin sadoloihin ja uusiin mahdollisiin
infektiotauteihin, Huom! kertakayttoisyys ei
aina perustu potilasturvallisuuteen

CICAT
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Kansanterveyteen ja ymparistoterveyteen:
ilmansaasteet, sadolot, vesistdjen
suojeleminen, ladkejaamat ymparistossa,
riskijatteet jne. Fyysinen ja psyykkinen
terveys!

Terveydenhuollon kustannuksiin:
ymparistollisesti kestavat ratkaisut voivat
tuottaa myos taloudellista hyotya ->
helpotusta terveydenhuollon kasvaviin
menoihin, proaktiivisuus vs. reaktiivisuus

Rakentamiseen: ympadristod sadstavat
ratkaisut sairaalarakentamisessa, lammitys,
jaahdytys, tilaratkaisut

Ympariston kulttuuriarvon huomioimiseen:
ei pelkka resurssi
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18. Ymparistovastuullisuus

» Kaikki kestavyyden osa-alueet (sosiaalinen, kulttuurinen,
ymparistollinen ja taloudellinen) ovat toisiinsa kytkoksissa

* Monelle sh-piirille jatteet merkittava ymparistokuorman aiheuttaja,
johon on jo pyritty puuttumaan. Paljon on viela tehtavaakin
kierratysasteen nostamisessa.

* Terveydenhuollolla mahdollisuus pienentaa kulutustaan
* Vesi, energia, kemikaalit, kertakayttotuotteet -> resurssiviisaus, paastot

* Hankintojen vastuullisuuteen panostaminen: ymparistollinen kestavyys,
pakkausmateriaalit ja niiden kierratettavyys, kesto- vs. kertakayttotuotteet,

kysynta ja tarjonta
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Osalla koko organisaatiota koskevat ymparistoohjelmat ja —strategiat, osalla
jonkinlainen vastuullisuuteen liittyva arvo strategiassa, osalla ymparistoa ei
huomioitu strategiassa lainkaan

* Jos ymparisto ei nay mitenkaan strategiassa, organisaation ymp.vastuun edistaminen usein
koordinoimatonta ja tehotonta

* Kumpikaan aaripaa ei valttamatta kerro todellista kuvaa ymparistoasioiden hoitamisesta tai
resursseista -> Voiko ymparistostrategia toteutua ilman asianmukaista resursointia?

Koska sektorin ymparistovastuu on kansallisestikin koordinoimatonta,
vastuullisuuden edistaminen on erilaisten toimijoiden oman aktiivisuuden varassa

 Mita asialle halutaan tehda?
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Muutosta vaikea vieda eteenpain, jos organisaatio ei ole sitoutunut

ymparistoasioiden edistamiseen myos johtoryhmassa ja hallituksessa

Johdon tahtotila, toimijuuden mahdollistaminen
Lahiesimiehet

Ykkostavoite yleensa taloudellisuus eli ymparistovastuu ei ole integroitunut luontevaksi
osaksi toimintaa

Taloudellisuus ei valttamatta sulje pois vastuullisempia valintoja (esim. etdavastaanotot,
energiankulutuksen hillitseminen)

Ymparistotekojen tunnistaminen (ei aina uutta toimintaa), tiedon lisadaminen
Vastuulliset valinnat: Yhteisty0o, kansallinen koordinaatio, oppaat, lait...
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19. Toimijuus

* Henkilokunta enenevassa maarin valveutunutta ja kiinnostunutta ymparistoasioista,
aloitteellista

* "Miksei tyopaikalla lajitella kuten kotona”, arvoristiriita
» Toisaalta tyo kiireista ja toimintaa leimaa jatkuva muutos

* Terveydenhuollon organisaatioissa muutosta tapahtuu eri organisaatiotasoilla, alhaalta
ylOs ja ylhaalta alas, motivaatio vs. ymparistopolitiikka
* Toimijuuden mahdollistamisessa viela parantamisen varaa
* Aloitteiden kerdaaminen, ohjautuminen oikealle taholle
* Keskustelut, muut kanavat?
* Strategian jalkauttaminen, vuoropuhelu
* Aktiiviset toimijaryhmat, esim. ymparistéyhdyshenkilot
* Vastuuttaminen ja motivoiminen
* Koulutus ymparistoasioista
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Moni sh-piiri talla hetkella luomassa uutta
* Uudet ymparistoohjeet
* Uudisrakennukset
* Uudet mittarit
Toimijat ja heidan sitoutuneisuutensa oleellisia naiden toimivuuden takaamiseksi

Resurssit koetaan monesti riittamattomina

* Kuitenkin ymparistéllinen kestavyys voidaan integroida tydnkuviin, jolloin se ei aina vaadi
merkittavia lisaresursseja

* Nakyvaksi tekeminen, tietoisuus -> ymparistotyo osa kaikkea tyota
* Oman tyon merkityksellisyys

Hoitokaytanndissa ollaan totuttu muutoksiin, mutta ymparistdasioissa muutokset
aiheuttavat enemman tunteita

Moni vastuullisempi ratkaisu tahdosta kiinni
* Esim. energiansaasto, tydmatkaliikenne
* Motivointi (Iadkarit, seniorit?)
* Laadkarin ja hoitajan vaikutus hoitotydssa, neuvonta, elamantavat
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Vaikka henkilokunnan kiinnostus kasvavaa, tarvitaan silti lisaa

koulutusta
* Tietoisuus erilaisista kestavyyden ulottuvuuksista
 Tietoisuus terveydenhuoltosektorin ymparistovaikutuksista, nykyinen
nakemys pitkalti keskittynyt jatteisiin
* Eri ammattiryhmien huomioiminen -> oman tyon merkityksellisyys ja omat
vaikutusmahdollisuudet

e Kaytannon toteutus nojaa talla hetkella liikaa muutamien kiinnostuneiden
ihmisten ja ryhmien omaan aktiivisuuteen (saattaa myos lisata aktiivisten
tyontekijoiden kokemaa kuormaa, yksin vastuussa?)
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20. Yhteistyd

* Suomen sairaanhoitopiirit erilaisessa asemassa kaytettavissa olevien resurssien ja maantieteellisen
sijainnin vuoksi seka organisaation motivaation suhteen

* HUS:ia kaytetty usein benchmarkina, mutta kdytanndssa samanlainen toteutus pienemmissa sh-piireissa vaikeaa tai
mahdotonta

* Yliopistosairaalat vs. keskus- ja aluesairaalat

* Kaytannon toimintamahdollisuudet erilaiset eri puolilla suomea (esim. jatehuollon yhteistykumppanit,
kunnalliset jateohjeet)

e Sairaanhoitopiirit siis jokseenkin eriarvoisessa asemassa toimintamahdollisuuksiensa suhteen

* YhteistyOssa olisi parantamisen varaa seka sektorin sisalla etta muiden yhteistyokumppaneiden kanssa
* Yksityinen ja julkinen sektori

* Tavarantoimittajat, jatehuolto, energiantuotanto, tekstiilipalvelut...

* Yhteistyolla voidaan
* Parantaa omia toiminta- ja vaikutusmahdollisuuksia
* Luoda kollektiivista painetta esim. tavarantoimittajille ja muille yhteistyokumppaneille
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* Kiertotalousajattelun edistaminen

* Kiertotalous on osa resurssiviisautta
Kiertotaloutta hankalaa, jopa mahdotonta toteuttaa yksin
Yhteistyokumppaneiden etsiminen, kaikille osapuolille kannattavaa

* Kaikki toivovat tiiviimpaa verkostoitumista ja yhteistyota tavalla tai toisella

* Osatoivoo SSTY:n ymparistdjaoksen tiiviimpaa yhteistyota (jaoksen nakyvyys? Rajautuuko liikaa
tekniikan puolelle? kaikki eivat tassa mukana)

* Osa kaipaa pakkoa, osa ei

* Osa toivoo laajempaa keskustelua yhdessa kansallisten toimijoiden kanssa -> valtakunnallisesti jaetut
ohjeet/tavoitteet, yhteyshenkil6t, koordinaatio, tiekarttatyyppinen ohjeistus, priorisoinnit, tuki
ymparistotyolle

* Ulkopuoliset asiantuntujat, sidosryhmat, ministeriot

* Yksityinen ja julkinen sektori

* Parhaiden kaytantojen jakaminen, oman toiminnan arvioiminen
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Voidaanko luoda yleisia, koko sektoria koskevia ohjeita?

* Keskitetty ja koordinoitu ohjeistus osoittaisi aiheen tarkeyden ja toisi tukea toimijoille ja
paatoksentekijoille -> mutta mita tulisi koordinoida?

e Samat saannot kaikille vai alueelliset toimintamallit? Lopputulos ratkaisee?
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21. Terveydenhuoltopalveluiden

ilmastonmuutosvaikutuksista

* Huom! Ymparistollinen kestavyys on
enemman kuin jatteiden kierratysta. Monia
kestavyyteen vaikuttavia asioita voidaan
muuttaa paikallisesti tai yhteistyon avulla

* ”Suurin osa paastoista aiheutuu sahkon
kaytosta, laakkeiden valmistuksesta
ulkomailla seka jatehuollosta, mutta yhdessa
nama tekijat vastaavat vasta alle puolta koko
ketjun ilmastovaikutuksista ~

Sahkon
tuotanto ja
jakelu
28 %
Muut
36 %

T: Laakinta-
tuotteiden
Kazugfa valmistus
9%

Varsinainen /

kotielaintalous

Jatehuolto ja muu
ymparistén hoito

3% 7%
Lahde: Seppala, Jyri — Maenpaa, Ilmo - Koskela, Sirkka — Mattila, Tuomas - Nissinen, Ari T Sahko.n
- Katajajuuri, Juha-Matti - Hirma3, Tiina — Korhonen, Mar}a—Riitta - Saarinen, Merja — tuotanto ja
Virtanen, Yrjo (2009) Suomen kansantalouden materiaalivirtojen iakel
gmp&rist\t('ivaikutuslienkarviointi ENVIMAT-mallilla. Suomen ympdristé 20 | 2009. Ja ? u Terveydens
uomen Ympadristokeskus. < P .
https://motf\)/a.fi/files/4771/Suomen_kansantaIouden_materiaalivirtojen_ymparistovai 3% Tlel"kem_een huolto- T: Energla-
kutusten_arviointi_ENVIMAT-mallilla_pdf>, haettu 26.9.2019. tavarankuljetus palvelut mineraalien
4 % 4 % kaivu 4 %

‘ stratedinen SL{?EN ‘ I ‘ AT 16.11.2020 43

AKATEMIA



22. Tulevaisuudessa

* Ymparistostrategian kytkeminen organisaation strategiaan ja paivittaiseen
toimintaan

* Ymparistonakokulman laajentaminen
e Koulutus, tiedon lisaaminen, nakyvaksi tekeminen -> motivointi
» Selkea prosessi muutokselle

* Vastuiden jakaminen ja sitouttaminen lapi organisaation
 Aktiivisten toimijoiden hyddyntaminen, ymparistoyhdyshenkiléverkosto?

* Aloitejarjestelman luominen

* Yhteistyon lisaaminen alueellisesti ja kansallisesti
e Sidosryhmakeskustelu
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23. Lopuksi

Kaikilla sairaanhoitopiireilla on parantamisen
varaa ymparistovastuun suhteen

e Tama tarkoittaa myos paljon toteuttamatonta
potentiaalia

Ei ole varaa hoitaa ymparistdasioita
vai ei ole varaa olla hoitamatta?
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