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Kestava kiertotalous

* Tarkoittaa luonnonvarojen kayton vahentamista, materiaali-,
energia- ja ravinnekiertojen sulkemista seka sita, etta
tuotteiden, materiaalien ja resurssien arvo sailyy taloudessa
mahdollisimman kauan.

* Toimintaa tarkastellaan yritysten, kaupunkien ja muiden
organisaatioiden seka kansalaisten toiminnassa ja
sen edistaminen vaatii laajaa yhteistyota yhteiskunnan eri
tasoilla.

e Ottaa huomioon toiminnan taloudelliset, sosiaaliset ja
ekologiset vaikutukset eri sidosryhmien nakdkulmasta seka
suhteessa globaaleihin kestavyysrajoihin nyt ja
tulevaisuudessa.

* Edellyttaa systeemista muutosta.




Sidosryhmayhteistyd on avain
kestavaan kiertotalouteen

* Kiertotalouden sidosryhmille tehdyt haastattelut

e 35 haastattelua kevaalla 2020
e 26 haastattelua kevaalla 2019

* Haastateltu kiertotalouden edellakavijoita seuraavista
ryhmista

Ministeriot

Etujarjestot

Tutkimus- ja kehitysorganisaatiot

Alueelliset toimijat

Kaupungit ja kunnat

Yritykset

Muu

* Useita tapaustutkimuksia
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Aiheena tanaan

Siilot ylittava yhteistyo ja sidosryhmien intressit (Johanna)
Yhteistyosuhteiden rakentuminen (Annika)

Kaksi esimerkkia yhteistyosta
* Julkisen sektorin ja yritysten valinen yhteistyo (Jarmo)
* Yhteistyo kilpailijoiden kanssa (Linnea)

Kestava arvonluonti sidosryhmasuhteissa (Riikka)
Tilivelvollisuus kiertotalousyhteistyossa (Annika)
Heikosta vahvaan kestavyyteen kiertotaloudessa (Anna)

Yhteistyo avaimena kiertotalouteen - kolme periaatetta
(Anna)
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Kiertotalouden vahvistaminen vaatii
siilot ylittavaa yhteistyota

* Kiertotalouteen siirtyminen vaatii sidosryhmien
tiivista yhteistyota paikallisesti, alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

* Sidosryhmia ovat kaikki, jotka voivat
toiminnallaan vaikuttaa kiertotalouteen
siirtymiseen tai joihin kiertotalouteen siirtyminen

vaikuttaa.

Lahde: CICAT2025 (2019). Kiertotalouden vahvistaminen vaatii siilot ylittavaa yhteistyota. Politiikkasuositus.



Kiertotalouden
sidosryhmat
jakavat vahvan
vhteisen tahtotilan i
kestavaan
kiertotalouteen
siirtymisesta.

Lahde: CICAT2025 (2019). Kiertotalouden vahvistaminen vaatii siilot ylittavaa yhteistyota. Politiikkasuositus.



Kiertotalouden
ja tavoitteet tavoitteiden
saavuttaminen vaatii
Kestava Yhdessa seka jatkuvaa
arvonluonti tekeminen sidosryhmédialogia
etta kaytannon
Luottamuksen toimintaan
panostamista.

Yhteiset intressit

vahvistuminen

8
Lahde: CICAT2025 (2019). Kiertotalouden vahvistaminen vaatii siilot ylittavaa yhteistyota. Politiikkasuositus.
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Yhte | StyOS U h d etyyp |t e Suhteet viranomaisiin, mm. luvat,

lainsdadanto, infrastruktuuri, resurssit.
Hierarkia * Usein yhdensuuntaisia, mutta sisaltavat
myos elementteja kahdensuuntaisuudesta.

Tasaveroisia ja
kahdensuuntaisia suhteita.

Perustuvat e Suhteet, joissa
avoimuuteen, luottamukseen kilpailuasetelma
ja vapaaehtoisuuteen. Yhteistyd Vastakkain- i, ristiriitaiset tavoitteet.
Tavoitteena mm. toisten asettelu . perystuvat keskinaiseen
toiminnan helpottaminen, kilpailuun, ratkaisujen
koordinoiminen, oppiminen sovitteluun tai neuvotteluun.
ja tiedonjakaminen seka
kumppanuudet.

Kiertotalouden * Yleensa tasaveroisia,

edistiminen vapaaehtoisia suhteita, joissa

pyritaan vaikuttamaan tai
tuottamaan tietoa muille
osapuolille.

Lahde: Blomberg, A., Kujala, J. & Heikkinen, A. Stakeholder engagement accelerating transition towards a sustainable circular economy. Under review.



Yhteistyota edistavat ja estavat tekijat

* Luottamus * Tiedon panttaaminen
* Avoimuus, tiedonjako * Vastuun pakoileminen
 Dialogisuus, vastavuoroisuus * Oman edun tavoittelu
e Tasavertaisuus e Jannitteiden valttaminen,

soraaanien jattaminen
vhteistyon ulkopuolelle

* Yhteinen vastuu
* Jannitteiden hyvaksyminen
* Ratkaisukeskeisyys
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Julkisen sektorin

vhteistyorooleja

Hierarkia
Tiekartat, linjaukset, Linjanvetsji Sadntelija
politiikkkaohjelmat

Rahoittaja :
Jarjestaytyminen, o J Vastakkain-

k) Yhteistyo —
toiminnan Organisoija asettelu
organisointi
Pilotointituet, avoin data ja Tukija
virrat, viestinta, koulutukset, Operaattori
1

tutkimusyhteistyo

Kiertotalouden
edistaminen

Lait, sdannokset,
ohjelmat

Julkinen infra ja luvitus,
palvelukokeilut, julkisesti
rahoitetut/tuetut
kestavyystoimijat

Yhteistyon fasilitointi,
toimijaverkoston
vhteistapaamiset, kohtaamis-
/jakamisalustat

Léhteet: Uusikartano, J., Vayrynen, H. & Aarikka-Stenroos, L. (2020). Public Agency in Changing Industrial Circular Economy Ecosystems: Roles, Modes and Structures. Sustainability (Basel, Switzerland), 12(23), 10015.

Blomberg, A., Kujala, J. & Heikkinen, A. Stakeholder engagement accelerating transition towards a sustainable circular economy. Under review.


https://www.mdpi.com/2071-1050/12/23/10015

Kilpailijoiden valinen yhteistyo

AN

Kilpailijayhteisty6lla voidaan parantaa koko toimialan kestavyysimagoa.

Kilpailijayhteistyolla pyritaan edistamaan tehokkuutta
(kustannukset, resurssit) toimialalla.

e Kiertotalouden edistamiseksi eri
toimialoilla vaaditaan monen
toimijan valista horisontaalista
vhteistyota

- Kilpailijayhteistyo perustuu \
ja ettu un ym m a rry ksee N yhteisesta’ Y'htei'styc'j' mahc.l.ollistz.a.a Ijiittévéin suuret volyymit esimerkiksi
h | sivuvirtojen hyodyntamisen osalta.
aasteesta ja tavoitteesta!
J [

* Ta pa useSI merkke' na Suomala I nen Ratkaisujen kehittaminen kilpailijoiden samoihin haasteisiin seka
p u I Ion pa Ia utusjé rje5te| ma se ka uusien arvoketjujen I6ytaminen voi olla helpompaa yhteistydssa.

metsateollisuuden sivuvirtojen /
hy0dynta m | nen. Kilpailijoilla on usein samoja intresseji ja yhteneviisia tavoitteita >

vahvistaa yhteisymmarrysta kiertotalousekosysteemeissa.

/

Lahteet: Harala, L. (2021). Coopetition and Alignment in Circular Economy Ecosystems — Beverage Package Recycling System and Circular Economy Service Platform. Diplomityd, Tampereen yliopisto


https://www.mdpi.com/2071-1050/12/23/10015

Ki | pa i | ij ayhteiStyO n fa Si | itOi nti Liikes?l_gisursien

* Kilpailijayhteistydssa on
haasteita samanaikaisesta

kilpailemisesta ja yhteistyosta Tutkimuksen
. hyodyntaminen
johtuen

Tasapaino eri
toimijoiden
intressien valilla

KILPAILIJA-
YHTEISTYON
FASILITOINTI

-2 Kilpailijayhteistyon fasilitointiin
vaaditaan objektiivinen
keskustoimija tai fasilitaattori!

(Esimerkiksi suomalaisessa
pullonpalautusjarjestelmassa Palpa fasilitoi Henkinen
kilpailijayhteistyota panimoteollisuudessa ja fasilitointi ja

vahittdiskaupassa.) C;c:asl?ip;:aorlr:?neenn

Fasilitaattorin

operatiivinen
fokus

Lahteet: Harala, L. (2021). Coopetition and Alignment in Circular Economy Ecosystems — Beverage Package Recycling System and Circular Economy Service Platform. Diplomityd, Tampereen yliopisto


https://www.mdpi.com/2071-1050/12/23/10015
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Kiertotalousliiketoiminnassa tunnistettuja arvoja

Kestavyysarvo

Turvallisuus- ja . Ekologinen arvo
imagoarvo ‘

g

Taloudellinen arvo Sosiaalinen arvo

Poliittinen ja
strateginen arvo

22.2.2021 18
Lahde: Tapaninaho, R. & Heikkinen, A. Advancing Sustainable Value Creation in Circular Economy Business: A Stakeholder Approach. Forthcoming academic article.



Kiertotalousliiketoiminnassa keskeista on arvolupausten
ymmartaminen eri sidosryhmien nakdkulmasta

Kuluttajat

Asiakkaat,
kumppanit ja
kilpailijat

Lupaviran-
omaiset

Poliitikot

Kaupungit ja
kunnat

Kestavyysarvo

Turvallisuus- ja
imagoarvo

Taloudellinen

Poliittinen ja
strateginen arvo

Euroopan
parlamentti ja

Ekologinen
arvo

Sosiaalinen
arvo

komissio -

Ministeriot

Virkamiehet

~.
-—

Toimialaliitot
ja -yhdistykset

-

Tutkimus- ja
kehitys-
organisaatiot

Ldhde: Tapaninaho, R. & Heikkinen, A. Advancing Sustainable Value Creation in Circular Economy Business: A Stakeholder Approach. Forthcoming academic article.



Tapaus biokaasu:
Kiertotalous toteutuu arvoa luovissa sidosryhmasuhteissa

e Kiertotalousliiketoiminta toteutuu eri tasoilla monimuotoisissa
sidosryhmasuhteissa

 Sidosryhmasuhteet ja arvo ovat muuttuvia ja niista neuvotellaan
jatkuvasti

* Jannitteiden hyvaksyminen ja hallinta, legitimiteetin rakentaminen
pitkalla tahtaimella seka liiketoimintamallin jatkuva kehittaminen

korostuvat yritysten kyvykkyyksina

e Sidosryhmanakokulma haastaa perinteisen
arvonluontinakemyksen yrityksen ja asiakkaiden nakékulmasta

Lahde: Tapaninaho, R. & Heikkinen, A. Advancing Sustainable Value Creation in Circular Economy Business: A Stakeholder Approach. Forthcoming academic article.
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Strateginen
vastuu

Hallitus-
ohjelma-

Sopimus-
perusteinen

vastuu pohjainen

vastuu

Yhteis-
kunnallinen
vastuu

Lahde: Blomberg, A., Mdkeld, H., Heikkinen, A. & Kujala, J. Accountability in the Circular Economy: Empirical Examination in a Multi-stakeholder Setting. Under Review.



Laajentuva tilivelvollisuuskasitys

Kiertotalouden systeemisyys

Monisidosryhmaisyys Kohti laajempaa
tilivelvollisuuskasitysta
kiertotaloudessa

Organisaatiorajojen halveneminen

Kiertotalouden
mittaaminen

Lahde: Blomberg, A., Mdkeld, H., Heikkinen, A. & Kujala, J. Accountability in the Circular Economy: Empirical Examination in a Multi-stakeholder Setting. Under Review.
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Taso 1 Taso 2 ,& Taso 3
i‘v Yrityskeskeinen Systeeminen C ” Uudistava

kiertotalous kiertotalous kiertotalous

Lahde: Salminen, H., Heikkinen, A. & Kujala, J. 2021. A Circular Economy and Sustainability. Forthcoming academic article.



Kestavyyshyppayksen
periaate

Keskimaarin
samansuuntaisten
intressien periaate

Dynaamisten
suhteiden periaate

CICAT»2025




CICAT

Kiitos!

. -
o . {i n - i v \
Website: www.cicat2025.fi #Iu?d.fajar?ratkalswa s, _i;é"’;’j‘-:,.‘ﬁt‘;?_,é‘f_" 2
Twitter: @cicat2025 #kestavaikiertotaloutta dets JE)Z;’ GAET v
G- @cicat2025 #vauhtiamuutokseen TN %@é{‘(é %,

.

johanna.kujala@tuni
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annika.blomberg@tuni.fi

jarmo.uusikartano@tuni.fi

linnea.harala@tuni.fi rilkkka.tapaninaho@tuni.fi  anna.l.heikkinen@tuni.fi


http://www.cicat2025.fi/
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