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Kiertotalousliiketoiminnan mahdollisuuksia syntyy
markkinoilla kiihtyvalla vauhdilla.

Tanaan syvennymme siihen, miten startup ja vakiintuneet
yritykset luovat ja tarttuvat kiertotalouden
lilketoimintamahdollisuuksiin.

Lisaksi tarkastelemme ekosysteemeissa syntyvia
lilketoimintamahdollisuuksia ja tapoja, joilla kaupungit
katalysoivat kiertotalousliiketoimintaa.
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Kiertotalousliiketoiminnan vauhdittuminen
Suomessa

* CICAT2025 tutkijat ovat perehtyneet suomalaisten kiertotaloutta
etunojassa tekevien yritysten ja —kaupunkien toimintaan
e Startup-yrittajahaastattelut
» Keskisuurten ja suurten yritysten johtajien haastattelut
e Ekosysteemikartoitukset
e Kaupunkien tutkiminen haastatteluin ja osallistuvan havainnoin kautta

* Lisaamme ymmarrysta yritysten ja kaupunkien kokemuksista ja
jaamme tietoa muiden kayttéon
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Kiertotalouden startupit ovat jo kaikkialla

Kiertotalouden startupien toimialat
Startupit toimivat jo hyvin laajasti talouden eri

toimialoilla (44 startupia kuviossa) N Hi'::j :
Uutta liiketoimintaa ja uusia liilketoimintamalleja S -
syntyy niin perinteisille toimialoille esim. uudet SR S —
lilkenne- ja litkkumisratkaisut, elintarvikkeet ja satks jo ererpe [
elintarvikepakkaukset, kuin uusille toimialoille Tecsaupps
esim. uudet materiaalit, tekoalyratkaisut Teotiiuus [
Meiddn haastattelemista startupeista yli puolet Rakenmuamatenaats ja teknoiops [N
keskittyy sivuvirtojen uudelleenhyddyntamiseen, Ohjeimistojen suunaimtelufvalmistes |
I5hes neljannes uusien tuotantotapojen o
kehittamiseen, lihes viidennes tuotteiden S
uudelleenkayttddn. Yli puolet toimivat B2B finarduesth limtsa pe e I
markkinailla, mutta yha useampi tavoittelee myds oo s
kuluttajamarkkinoita -= kuluttajakayttaytymisen
muutos luo uusia lilketoimintamahdollisuuksia
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Miten startupit luovat liiketoimintamahdollisuuksia?

« Liiketoimintamahdollisuuksia luodaan haastatteluiden perusteella omien kokemusten (oma
osaaminen, yrittdjyystausta), turhautumisten ja havaintojen kautta (jatteet ja sivuvirrat, huoli
tulevaisuudesta, merissd pian enemman muovia kuin kalaa), mutta myds tutkimusyhteistyon
(yliopistot &VTT) ja kokeilujentuloksena (systemaattiset, epdonnistuminen sallittua)

* (Oma ja yrityksen missio seka visio, yrittajat kokevat, ettd ymparistdasiat seka tulevat sukupolvet
tarvitsevat uusia ratkaisuja kannattavan litketoiminnan muodossa

« Kiertotalouden strategisten ratkaisujen perusteleminen rahoittajilleon vield vaikeaa—rahoitusta on
vahan saatavilla skaalautumisvaiheeseen, rahoituksen pitaisi olla vaikuttavin juuri siind vaiheessa kun

pyritdan kasvamaan ja kansainvalistymadan, nyt on saatavilla rahoitusta aloittamiseen seka
investointeihin

* Perinteisen teollisuuden nakokulmat, kulttuuri sekd osittain vanhentuneet ajattelumallit elavatviels
vahvana erityisesti perinteisilla toimialoilla ja sitd vastaan joutuvat kiertotalouden startupit
kamppailemaan, mutta tama myos mahdollistaa uusien ratkaisujen tarjoamisen

* Julkinensektori on osittain hidas toimissaan. Kiertotalouden startupien yrittdjat kokevat, etta
lilketoiminnassa ei pid3 jadda odottamaan regulaatiopelastusta. Tosin osaregulaatiokehityksesta luo
uusia lilketoimintamahdollisuuksia
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Miten startupeja pitaisi tukea?

*  Miten innovaatiopolitiikka tukee kiertotalousyritysten syntymista?
* Lupaprosessien sujuvoittaminen sekad byrokratian keventdminen lis&a kiertotalouden kokeiluja

*  Yritystukien uudelleenarviciminen kiertotalouden nakdkulmasta, ettd taloudellisten kriteerien lisgksi
otetaan huomiocon myds sosiaaliset ja ymparistivaikutukset

= Pitkdjanteisempaa rahoitustat&k-toimintaan (yritysten valinen, yliopistot, tutkimuslaitokset), mutta myds
ketterda ja kokeilevaarahoftusta

*  Miten yhteiskunnan ja elinkeinoelaman toimintakulttuuri edistdaa kiertotalouden liiketoimintaa?

* Korostettava miten uudenlaisetympéariston ja ilmaston kannalta kestévat toimintatavat tuovat lisdarvoa
eivatkad ole pelk&stdan luopumista lineaarisista lilketoimintamalleista

 Kiertotalouden mittarit ja tulokset luotettavaksi ja avoimeksi toiminnaksi
= Yhteiskunnallinen aktiivinen keskustelu kannustavaksi
 Kilpailutuskriteereihin kiertotalouden logiikkaa

*  Miten ajattelumallit edistavdt kiertotalouden lilketoimintaa?

* Tieto vahentada pelkoja ja kannustaa kuluttajia, yrityksia ja litketoiminnan paatiksentekijoitd tekemaan isoja
ja pienia ratkaisuja kiertotalouden edistdmiseksi
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Lilketoiminnan uudistaminen
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e Kiertotalous & kestavyys usein vain osana
e Yrityksen arvojen seuraamista

e Tuo uutta liiketoimintaa

e Osana joka paivaista toimintaa

e Ajatusmaailma pitkalle aikajanteelle (kustannukset)
e Kestavan sijoittamisen ja mittariston tarve
e Kansainvalistyminen

e Kiertotalous osaksi yritys brandia
e B-to-B palvelut —"Just Air”
e Kierratetty materiaali voi olla design tuote
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Kiertotalousstrategia

® X 2 O 4+

Elinkaari Palvelu Uusiutuvuus Kierto Hybridi
Suunnittelu Omistajuus Materiaalit ja Luonnon Useampi ratkaisu
Korjattavuus energia Kiertokulku keskiossa

Pinnoitus, Hyodykkeet, o
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Kukaan ei tee kiertotaloutta yksin - Miten synnyttaa
uutta liiketoimintaa kiertotalousekosysteemissa?

PIENI YRITYS ISO YRITYS
Rakentaa kiertotalousekosysteemin Resurssit ohjailla
tayttaakseen vajeen; kiertotalousekosysteemin kehitysta
Ekosysteemi mahdollistaa itselle suotuisasti ja innovoida
skaalaamisen ja uuden vhdessa ratkaisuja “pahiksista
innovoinnin hyviksiksi”

B

Kaipainen, J., Aarikka-Stenroos, L., & Ritala, P. (2021). Tackling Grand Environmental Challenges through Circular-oriented Innovating: A Multiple-case Study. Paper presented at the ISPIM Innovation Conference 2021, Virtual Venue.
Kaipainen, J., Ritala, P. & Aarikka-Stenroos, L. (2021). Engaging Stakeholders to Circular Economy Ecosystems: A Process Model. Paper to be presented at the ISPIM Innovation Conference 2021, Valencia.
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Miten ymparoiva ekosysteemi edistaa kiertotalousinnovointia?
Esimerkki uudistuvasta edellakavijasta: Case Neste

* Saantelyn purkaminen: paattajat, * Ideointi ja ideaan
toimialayhdistykset, kilpailijat, 2 O luottaminen:
yhteiskunnallinen keskustelu L ‘et asiakkaat,

* Uusien ratkaisuiden 3. Kaupal- 1. kilpailijat,
arkipdivaistiminen: asiakas, listaminen  Visjointi paattajat
toimittajat

* Uusien liiketoimintojen ’?‘
kehittaminen: strategiset :
asiakkaat, tutkimuskumppanit, 2. Tutkimus &
toimittajat kehitys

* Osaamista ja oppia skaalaamiseen ja tuotekehitykseen:
tutkimuslaitokset, asiakkaat, toimittajat, oma organisaatio

* Luotettavuuden rakentaminen: tutkimus- ja testauskumppanit,
asiakkaat, kansalaisjarjestot, kolmannen osapuolen arvioijat, paattajat

Kaipainen, J. & Aarikka-Stenroos, L. (2021). From Vision to Commercialization of a Circular Economy Innovation — A Longitudinal Study of Overcoming Challenges throughout the Full Innovation Process. In Jakobsen, S., Lauvas, T., Quatraro,
F., Rasmussen, E., & Steinmo M. (Eds) Research Handbook on Innovation for a Circular Economy (In press). Edward Elgar Publishing.
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Hiilineutraalisuus

Kiertotalous

Elinkeinot Ymparisto
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CICAT2025: Kiertotalous kaupungin
menestystekijana -politiikkasuositus
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KAUPUNKI

Espoo

Lahti

Tampere

Turku

ERITYISYYS

Keran aluekehitys
kumppanuusmalliin perustuen

Laaja ote kiertotalouden
toteuttamiseen

Hiedanrannasta rakennetaan ensimmainen
kiertotalouden mukainen kaupunginosa

Resurssiviisauden kasite toimii
strategian ohjaajana

ORGANISOITUMINEN

Kaupunki ja suuryritykset
tekevat yhteistyota

Kaynnistyi edella kayvasti
Paijat-Hameen maakunnan
kanssa

Alkuvaiheessa Hiedanranta
toimi kiertotalouden
kokeilualueena

Taustalla pitka kiertotalous-
politiikan kehitys

Kaupungit luovat strategioidensa avulla
edellytyksia kiertotalouden liiketoiminnalle

Kiertotalouden kestavyyslupaukset: Espoon, Lahden, Tampereen

ja Turun kaupunkistrategioiden vertailu, 2021, Nylén, E.-J., Riki, A

Jokinen, A. & Jokinen, P., Yhteiskuntapolitiikka
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https://cicat2025.turkuamk.fi/uploads/2021/04/0f2a3a36-politiikkasuositus3_cicat2025_netti.pdf
http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2021091546264

Kaupungit kiertotalousliiketoiminnan (kehitys)alustoina

(esim. ekoteollisuuspuistot, kiertotalouskeskukset, kunnalliset jatehuoltoyhtiot materiaalikeskuksina,
kumppanuusverkostot, hankkeet, kaupunginosat)

> Neutraali toimija, joka luo markkinaedellytyksia?
» Aikaa vievan kestavyysmuutoksen mahdollistaja?

» Systeemitason koordinoinnin mestari3

1) Public actors and their diverse roles in eco-industrial parks: A multiple-case study, 2021, Uusikartano, J., Vdyrynen, H. & Aarikka-Stenroos, L., Journal of Cleaner Production

2) Avenues for Public Actors to Enable and Promote Innovating and Innovation, 2021, Vidyrynen, H. & Uusikartano, J. (in review)

3) Industrial symbiosis process as public—private interplay: Contrasting two cases, 2021, Uusikartano, J., Saha, P. & Aarikka-Stenroos, L. (in review)


https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126463

Kestavan aluerakentamisen oppimisprosessi
Innovaatioverkoston synty

Organisaatioiden
yhteistyo

-/

Mahdollisuudet
yrityksille

Verkoston
kokoaminen

n=10

Luomisvaihe

Kestavan
Hankemuoto alue-
Toiminnalliset kehityksen
ekosysteemit tavoitteet

Hubit
n=100

Investointi
kumppanuuteen
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Investointi uuden arvon
ja merkitysten luontiin

Kyky ylittaa rajoja

CICAT

Toteutusvaihe
Kaavoitus
Maankayttosopimukset
(sitoutuminen tavoitteisiin: CO,,
kiertotalous, yhteistyo...)
Oppiminen toteutuksesta

n=1000

Tuleva liiketoiminta

Yhteisollinen
toimintatapa



Jenni Kaipainen
Tampereen yliopisto

Tuotantotalous
jenni.kaipainen@tuni.fi
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Mira Valkjarvi
Turun yliopisto
Johtaminen ja organisointi
Mira.valkjarvi@utu.fi
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Hanna Lehtimaki Kaisa Henttonen Ville-Veikko Piispanen

[ta-Suomen yliopisto [ta-Suomen yliopisto Ita-Suomen yliopisto

Innovaatiojohtaminen Innovaatiojohtaminen Innovaatiojohtaminen
hanna.lehtimaki@ uef.fi kaisa.henttonen@uef.fi Ville-veikko.piispanen@uef.fi

Ari Jokinen Antero Hirvensalo Jarmo Uusikartano
Tampereen yliopisto Tampereen yliopisto Tampereen yliopisto
Ympéristopolitiikka STUE, Tietojohtaminen Tuotantotalous
Ari.k.jokinen@tuni.fi Antero.hirvensalo@tuni.fi jarmo.uusikartano@tuni.fi
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https://www.instagram.com/cicat2025/?utm_source=ig_embed
https://twitter.com/cicat2025
https://www.youtube.com/channel/UCRPEY4lY1hXk0v5G8o53NYg
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ACCELERATED TRANSITION OF
SUSTAINABLE CIRCULAR ECONOMY (CE) /
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« Regulation Management N
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 Technologies ENGAGEMENT AND

VALUE CREATION
ACTORS AND STAKEHOLDERS

® Policy makers ® International networks

@ Institutional actors ® Governmental intermediaries
® Companies ® Developing organizations

® Consumer-citizens

CE INNOVATION
ECOSYSTEMS
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