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Kiertotalousliiketoiminnan mahdollisuuksia syntyy 
markkinoilla kiihtyvällä vauhdilla.
Tänään syvennymme siihen, miten startup ja vakiintuneet 
yritykset luovat ja tarttuvat kiertotalouden 
liiketoimintamahdollisuuksiin.
Lisäksi tarkastelemme ekosysteemeissä syntyviä 
liiketoimintamahdollisuuksia ja tapoja, joilla kaupungit 
katalysoivat kiertotalousliiketoimintaa.



Aiheina tänäänPuheenjohtaja: Hanna Lehtimäki, Itä-Suomen yliopisto

Liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen ja luominen: Startup yritykset

Ville-Veikko Piispanen, Kaisa Henttonen, Itä-Suomen yliopisto

Kiertotalousstrategia ohjaa liiketoiminnan uudistamista 

Mira Valkjärvi, Turun yliopisto

Uutta liiketoimintaa syntyy kierotalousliiketoimintaekosysteemeissä

Jenni Kaipainen, Tampereen yliopisto

Kaupungit kiertotalousliiketoiminnan vauhdittajina

Ari Jokinen, Jarmo Uusikartano, Antero Hirvensalo, Tampereen yliopisto

32.11.2021



Kiertotalousliiketoiminnan vauhdittuminen 
Suomessa
• CICAT2025 tutkijat ovat perehtyneet suomalaisten kiertotaloutta 

etunojassa tekevien yritysten ja –kaupunkien toimintaan
• Startup-yrittäjähaastattelut
• Keskisuurten ja suurten yritysten johtajien haastattelut
• Ekosysteemikartoitukset
• Kaupunkien tutkiminen haastatteluin ja osallistuvan havainnoin kautta

• Lisäämme ymmärrystä yritysten ja kaupunkien kokemuksista ja 
jaamme tietoa muiden käyttöön
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Kiertotalousstrategia ohjaa uudistuvaa 
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Liiketoiminnan uudistaminen
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Uutta liiketoimintaa syntyy 
kiertotalousekosysteemeissä
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Kukaan ei tee kiertotaloutta yksin - Miten synnyttää 
uutta liiketoimintaa kiertotalousekosysteemissä? 
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PIENI YRITYS
Rakentaa kiertotalousekosysteemin 

täyttääkseen vajeen;
Ekosysteemi mahdollistaa 

skaalaamisen ja uuden 
innovoinnin

ISO YRITYS
Resurssit ohjailla 

kiertotalousekosysteemin kehitystä 
itselle suotuisasti ja innovoida 
yhdessä ratkaisuja “pahiksista 

hyviksiksi”

Kaipainen, J., Aarikka-Stenroos, L., & Ritala, P. (2021). Tackling Grand Environmental Challenges through Circular-oriented Innovating: A Multiple-case Study. Paper presented at the ISPIM Innovation Conference 2021, Virtual Venue.
Kaipainen, J., Ritala, P. & Aarikka-Stenroos, L. (2021). Engaging Stakeholders to Circular Economy Ecosystems: A Process Model. Paper to be presented at the ISPIM Innovation Conference 2021, Valencia.



Miten ympäröivä ekosysteemi edistää kiertotalousinnovointia? 
Esimerkki uudistuvasta edelläkävijästä: Case Neste

1. 
Visiointi

2. Tutkimus & 
kehitys

3. Kaupal-
listaminen
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• Ideointi ja ideaan 
luottaminen: 

asiakkaat, 
kilpailijat, 
päättäjät

• Osaamista ja oppia skaalaamiseen ja tuotekehitykseen: 
tutkimuslaitokset, asiakkaat, toimittajat, oma organisaatio

• Luotettavuuden rakentaminen: tutkimus- ja testauskumppanit, 
asiakkaat, kansalaisjärjestöt, kolmannen osapuolen arvioijat, päättäjät

• Sääntelyn purkaminen: päättäjät, 
toimialayhdistykset, kilpailijat, 
yhteiskunnallinen keskustelu

• Uusien ratkaisuiden 
arkipäiväistäminen: asiakas, 
toimittajat

• Uusien liiketoimintojen 
kehittäminen: strategiset 
asiakkaat, tutkimuskumppanit, 
toimittajat

Kaipainen, J. & Aarikka-Stenroos, L. (2021). From Vision to Commercialization of a Circular Economy Innovation – A Longitudinal Study of Overcoming Challenges throughout the Full Innovation Process. In Jakobsen, S., Lauvås, T., Quatraro, 
F., Rasmussen, E., & Steinmo M. (Eds) Research Handbook on Innovation for a Circular Economy (In press). Edward Elgar Publishing. 
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CICAT2025: Kiertotalous kaupungin 
menestystekijänä -politiikkasuositus

Kiertotalouden kestävyyslupaukset: Espoon, Lahden, Tampereen 
ja Turun kaupunkistrategioiden vertailu, 2021, Nylén, E.-J., Riki, A., 
Jokinen, A. & Jokinen, P., Yhteiskuntapolitiikka 

Kaupungit luovat strategioidensa avulla 
edellytyksiä kiertotalouden liiketoiminnalle

https://cicat2025.turkuamk.fi/uploads/2021/04/0f2a3a36-politiikkasuositus3_cicat2025_netti.pdf
http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2021091546264


Kaupungit kiertotalousliiketoiminnan (kehitys)alustoina
(esim. ekoteollisuuspuistot, kiertotalouskeskukset, kunnalliset jätehuoltoyhtiöt materiaalikeskuksina, 

kumppanuusverkostot, hankkeet, kaupunginosat)

 Neutraali toimija, joka luo markkinaedellytyksiä1

 Aikaa vievän kestävyysmuutoksen mahdollistaja2

 Systeemitason koordinoinnin mestari3
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1) Public actors and their diverse roles in eco-industrial parks: A multiple-case study, 2021, Uusikartano, J., Väyrynen, H. & Aarikka-Stenroos, L., Journal of Cleaner Production

2) Avenues for Public Actors to Enable and Promote Innovating and Innovation, 2021, Väyrynen, H. & Uusikartano, J. (in review)

3) Industrial symbiosis process as public–private interplay: Contrasting two cases, 2021, Uusikartano, J., Saha, P. & Aarikka-Stenroos, L. (in review)

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126463


Kestävän 
alue-
kehityksen 
tavoitteet

Kestävän aluerakentamisen oppimisprosessi
Innovaatioverkoston synty

Investointi 
kumppanuuteen

Investointi uuden arvon 
ja merkitysten luontiin Tuleva liiketoiminta

Verkoston 
kokoaminen

Luomisvaihe
• Hankemuoto
• Toiminnalliset 

ekosysteemit
• Hubit

Toteutusvaihe
• Kaavoitus
• Maankäyttösopimukset 

(sitoutuminen tavoitteisiin: CO2, 
kiertotalous, yhteistyö…)

• Oppiminen toteutuksesta 

Organisaatioiden 
yhteistyö

Mahdollisuudet 
yrityksille

n≈10 

n≈100 n≈1000  

Yhteisöllinen 
toimintatapaDialogisuus Kyky ylittää rajoja



Kiitos!
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cicat2025.fi

Tämä on kutsu Sinulle - tule mukaan 
rakentamaan kestävän kiertotalouden 

edelläkävijämaata!
Kerro meille saavutuksistasi! 

#kestävääkiertotaloutta #luodaanratkaisuja #vauhtiamuutokseen

Instagram @cicat2025
Twitter @cicat2025

YouTube
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https://www.instagram.com/cicat2025/?utm_source=ig_embed
https://twitter.com/cicat2025
https://www.youtube.com/channel/UCRPEY4lY1hXk0v5G8o53NYg
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