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Johtajuus kompleksisessa muutoksessa:

Siirtyma kohti kestavaa kiertotaloutta

Kestavyysmuutos tapahtuu verkostoissa ja
vuorovaikutuksessa

Ymparistojohtajuuden tutkimus on kehittyva tutkimusalue.
Tutkijat ovat tarkastelleet valtioita, organisaatioita, yrityksia ja
vksiloita ymparistojohtajina. Tutkimukseni luo uutta tietoa
kestavyysmuutoksen johtamisesta yksilotason vuorovaikutuk-
sena. Syvennyn johtamisen kaytantoihin projektijohtamisessa
ja sosiaalisessa mediassa. Tutkimuksessani tuon vyhteen
ymparistojohtajuuden tutkimuksen ja modernin johtajuus-
tutkimuksen.

Tutkin viitoskirjassani, miten johtajuus edistda siirtymista  Tutkimukseni  tulokset  nostavat esiin  sen,  miten
kohti kestivdd kiertotaloutta. Kestivyysmuutos on  kestdvyysmuutos tapahtuu erilaisissa  verkostoissa ja
kompleksinen ja systeeminen muutos, joka tapahtuu johtajuuden tiloissa ja miten kestavyysmuutosta voidaan
samanaikaisesti  yksildiden arjessa, organisaatioiden edistaa osallistavalla ja vuorovaikutteisella johtajuudella. Tama
piitoksenteossa ja yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa.  tutkimus tuo uusia nakokulmia johtajuuteen kompleksisissa ja
Kiertotalousratkaisut tukevat hiilidioksidipaastéjen  dynaamisissa systeemeissa seka uutta tietoa kestavan
vihentimisti ja biodiversiteettikadon hidastamista. kiertotalouden edistamisesta.

o Tutkimukseni tuottaa uutta tietoa kestavyystutkimukseen ja
JOh taj Uus erityisesti kestavyysmuutoksen mikrotason tarkasteluun.

kestavyysmuutoksessa

Johtajuus on tarkea ajuri ihmisten kayttaytymisen muutoksessa
kohti kestavaa kiertotaloutta. Tutkimukseni |ahtokohta on
tuorein johtajuustutkimus, jonka mukaan johtajuus rakentuu
ihmisten valisissa suhteissa ja vuorovaikutuksessa sen sijaan,
etta se olisi tietyn henkilon yksilollinen ominaisuus tai sidottu
muodolliseen asemaan. Poiketen johtajuuden yksilokeskeisesta
nakemyksesta tutkin johtajuutta kollektiivisena, jaettuna ja
vuorovaikutuksessa ilmaantuvana kaytantona.

Minua kiinnostaa, minkalaisia johtajuuden tiloja
kestavyysmuutoksessa on ja millaista johtajuus on erilaisissa
johtajuuden tiloissa. Johtajuuden tila voi olla fyysinen,
sosiaalinen, mentaalinen tai virtuaalinen tila. Johtajuuden eri
tilat luovat  erilaisia odotuksia  johtajuudelle, ja
kestavyysmuutosta edistavat johtajuuden kaytannot poikkeavat
suurestikin toisistaan.

Tutkimusaineisto
Toimintatutkimus Twitter-aineisto
v’ Osallistava toimintatutkimus, jossa mukana kaksi v Aineistoa kerattiin kolmena eri paivana
projektihenkiloa sekd kolme tutkijaa v’ Kestavyyteen liittyvia keskusteluja, jotka identifioitiin
v’ Kesto 1,5 vuotta (joulukuu 2019—kesakuu 2021) aihetunnisteiden avulla
v' Temaattiset keskustelut joka toinen viikko (1,5 tuntia), v’ Tviittien kokonaismaara 6225

keskustelut nauhoitettiin ja litteroitiin v Avoin koodaus ja kategorisointi

v Induktiivinen sisallénanalyysi

Jatta Pitkanen, Ita-Suomen yliopisto
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