CICAT >20005

BUSINESS
FINLAND

I A o N 2 o ToRUN [
9 stratedinen TUTKIMUS ~I") Tampereen yliopisto UNIVERSITY OF e & £ =I"| Tampereen TURKU AMK
‘ 3 SUOMEN ) Tampereen yliop R oo NN YLIOPISTO ammattikorkeakoulu  Tuzew STy oF

AKATEMIA



FINLAND CICAT >2025

(A . ‘ o Y ///( S¢b -
‘,‘ strateginen TUTKIMUS C J Tampereen yliopisto i ’ :EJANSI"I"IEE :il-ll;\I’NcI,.:ND 'IYVASK\’LAN YLIOPISTO ;’;fm n\\é $f|%$T5T0 r Tampeiten TURKU AMK

i TURKU UNIVERSITY OF
SUOMEN UNIVERSITY OF JYVASKYLA ammattikorkeakoulu APPLIED SCIENCES
AKATEMIA




FINLAND CICAT >2025

Y ¢ , *

,’ : ,‘ C I \ UNIVERSITY OF 4 Aéh TURUN C

“ strateginen TUTKIMUS J Tampereen yliopisto \ ’ EASTERN FINLAND TYVASKYLAN YLIOPISTO s YLIOPISTO T;T,.?;;ﬁ(e?k koul Tugj Lljﬁ.l\}j.;p':m (!E
ASKLJJAQI'IEAI\%I?IA UNIVERSITY OF JYVASKYLA a orkeakoulu APPLIED SCIENCES



https://cicat2025.turkuamk.fi/fi/seminaarimateriaalit/

FINLAND CICAT »20705

Y ¢ , *

,’ : A C I \ UNIVERSITY OF 4 Aéh TURUN C

“ strateginen TUTKIMUS J Tampereen yliopisto \ ’ EASTERN FINLAND TYVASKYLAN YLIOPISTO s YLIOPISTO T;T,.?;;ﬁ(er,‘k koul Tugj Lljﬁ.l\}j.;p':m (!E
ASKLJJAQI'IEAI\%I?IA UNIVERSITY OF JYVASKYLA a orkeakoulu APPLIED SCIENCES




Tutkimustulokset esittelyssa tanaan

* Kiertotalousperusteinen arvonluonti sidosryhmayhteistyossa
* Yhteistyon rooli kiertotalouden arvonluonnissa

* Yhteisty0 ja sen johtaminen toimitusketjuissa mahdollistaa
kiertotalouden liiketoimintamallit

* Asiakkaiden osallistuminen arvonluontiin startup-yrityksissa
* Kaupunki mahdollistaa kiertotaloutta

e Kaytannon esimerkki kiertotalouden arvoketjusta: tekstiilit
* Yhteenveto
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Kiertotalouden vahvistaminen vaatii Kiertotalouden tavoitteiden

siilot ylittavaa sidosryhmien saavuttaminen vaatii seka jatkuvaa
vhteistyota paikallisesti, alueellisesti sidosryhmadialogia ettd kiytiannon
ja valtakunnallisesti. toimintaan panostamista.

Yhteiset intressit
ja tavoitteet

Kestava Yhdessa

arvonluonti tekeminen

Luottamuksen
vahvistuminen

Lédhde: CICAT2025 (2019). Kiertotalouden vahvistaminen vaatii siilot ylittdvaa yhteistyota. Politiikkasuositus.
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Case kiertotalousliiketoiminta: Moniulotteinen arvonluonti tapahtuu sidosryhmasuhteissa
ja yhteisissa arvonluonnin aktiviteeteissa

Yhteiset arvonluonnin aktiviteetit Kriittiset kohdat arvonluonnille Moniulotteinen arvo

e e e m mm — e e e e e e e e e e e — -

Toimintaympéiriston mahdollistaminen ™~ , Arvorypit
j rvotyypi
kiertotaloudelle \ / Vyp

Luo ymmairrys ja oikeutus kiertotalous-

Kehita soveltuva liikketoimintamalli osana kokonaisuutta;
liikketoimintamallin jatkuva sovittaminen ja optimointi
suhteessa sidosryhmaverkostoihin ja aktiviteetteithin

Liiketoimintamallin
jalostaminen
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: Kiertotaloustarinan -0 A SUs _ : :
! jakaminen likketoimmnalle; subjektivisen sidosryhméarvon ! !
| osoittaminen ! !
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! Tiedon yhteisluominen Vaikuta poliittisiin péatdksiin sekd EU:n ettd i i
! poliittista paitoksentekoa kansallisella ja alueellisilla tasoilla; holististen ja ! Taloudellinen arvo :
= : varten systeemisten ldhestymistapojen kehittiminen ! ! _
o | . ! ! Kiertotalouden,
% i _ N . o | | kiertotalouslii-
2 Toimialan kehittiminen Kehitd yhteisid kaytantdja ja ratkaisuja; ! i ketoiminnan ja
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E :1 houkuttelevien markkinoiden luominen : Poliittinen arveo : systeemisen
1 1
AN K ! ! kestavyyden
z ‘oo L : | edistiminen
E% T - i i synergian
i Kiertotalousliiketoiminnan toteuttaminen i Ekologinen arvo i tuloksena
1 1 1
1 1
Paikallisten ) . e ! '
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: |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! }

o ——— i ———————————

N

Tapaninaho, R. & Heikkinen, A. (2022). Value creation in circular economy business for sustainability: A stakeholder relationship perspective.



Kiertotaloudessa tarvitaan perinteisen arvonluontinakemyksen
rinnalle sidosryhmasuhteiden nakokulma

Bl , o Jotta yritykset voivat luoda arvoa kestiavyyden
7 A 8~ kontekstissa, liilketoiminnan tulee:
PR/ | 1. Omaksua systeeminen ja relationaalinen
SR 1 nakemys arvonluontiin, missa huomio on
sidosryhmasuhteissa.

2. Rakentaa yhteisille arvonluonnin aktiviteeteille
vhteiskunnan eri tasoilla yli organisaatiorajojen.

3. Ymmartaa arvo moniulotteisena.

4. Kasitella kestavyyteen liittyvaa kompleksisuutta,
jannitteita ja kilpailevia vaatimuksia.

5. Syvallisesti ymmartaa suhteitaan ymparoivaan
vhteiskuntaan ja luonnonymparistoon.

Tapaninaho (2022): Stakeholder value creation in the intersection of business and sustainability.
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Yhteistyo olemassa olevissa verkostoissa

Tietotaidon ja e Ymmarryksen lisaaminen kiertotalouden mahdollisuuksien
kokemuksen ja kaminen suhteen (tietyssa toimintaymparistossa)

e Muutoksiin ja tarpeisiin ennakoivasti valmistautuvaa
toimintaa

Tiedon jakaminen

e Yhteisymmarryksen ja yhteisten toimintamallien etsiminen

Kollektiivinen toiminta toimialalle
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Yhteistyo uusissa verkostoissa

Uusien yhteyksien e Uudet tai laajemmat mahdollisuudet kiertotalouden
luominen toteuttamiselle

Infrastruktuurin e Kiertotaloutta mahdollistavan infrastruktuurin suunnittelu ja
rakentaminen luominen

Ennakoiva toiminta, e Referenssien, toimintatapojen, yhteisten pelisadantéjen

toimintakulttuurin luominen toimintaymparist6on
luominen e Skaalattavuuden (testaaminen) tuominen kdytanto6n
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Millaista yhteistyota toimitusketjuissa tarvitaan
kiertotalouden liiketoimintamallien mahdollistamiseksi?

KIERTOTALOUDEN
PERIAATTEET
(TOIMITUSKETJUISSA)

‘ stratedic

ACADEMY
OF FINLAND

LIKETOIMINTAMALLIN ELEMENTIT

Kaanteinen logistiikka;
Biologiset materiaalit

”Design for X”
(esim. modulaarisuus,
uudelleenkdyttd, ympdristd)

Resurssitehokkuuden
strategiat

Asiakkaan
sitouttaminen/
kommunikaatio

Jaetut alustat
(esim. toimittajalta
toimittajalle)

Jaetut alustat
(esim. toimittajalta
asiakkaalle)

Takaisinottojarjestelmat

Kayttoorientoituneet
tuote palveluna —

liiketoimintamallit (pay
per use)

Tulosorientoituneet
tuote palveluna —

liiketoimintamallit (pay
per performance)

Aarikka-Stenroos
etal. 2022; kts.
seuraava dia



Mita huomioida johtamisessa, jotta toimitusketjut
tukevat kiertotalouden liiketoimintamallia®?

Yrityksen yhteistyo toimitusketjussa Laaja yhteistyé yrityksen, toimitusketjun ja
kiertotaloudellisen liiketoimintamallin myétd muiden sidosryhmien vdilillé
Digitaaliset N Markkinan
Logistiset ketjut teknologiat ja se I; torirajat kehittéminen;
. . tyokalut datan littéivi
Kom_""'”’_'f’_{‘a?t’o & keraamiseksi, o }é 5 iIIi’s o Yhteiskunnan
brdndddminen prosessoimiseksi h t,; isty }g:uh teita toimintamalleihin ja
Strategiset ja jakamiseksi y y preferensseihin
kumppanuudet b are . vaikuttaminen
_ pp Moninaiset Kilpailijayhteistyo Ss3ntelvvn ia muihin
kiertotalouden ——— yynjar
toimitusketjuissa hnovaati Toimial sosiaalisiin
. kiertotalouden Cltaetiety instituutioihin
osana yrityksen . o , kehittéminen:
strategiaa lilketoimintamallin enittaminén: -\ qikuttaminen
kehittamisesss toimialan normit ja yhdess3
kayténteet

Aarikka-Stenroos, L., Chiaroni, D., Kaipainen, J., & Urbinati, A. (2022). Companies ’ circular business models enabled
by supply chain collaborations: An empirical-based framework, synthesis, and research agenda. Industrial
Marketing Management, 105, 322—-339. https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2022.06.015
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Miten asiakkaat sitoutetaan arvonluontiin kiertotaloudellisissa innovaatioissa
startup-yrityksissa?

1) Asiakkaan
sitouttaminen

2) Asiakasyhteistyo

és jakasyrityks
. ulkopuolella

Fokus

Ongelmakeskeisyys

Asemointi

%

Vuorovaikutus:

Paikallinen

tarinat, kasitteet
yms.

y

Konfliktien tasoittaminen

innovaatio

Asiakkaan

Linkittyminen

sitoutuskeinoja

Esitys perustuu tutkimusartikkeliin:

Helanummi-Cole, Heli, Henttonen, Kaisa, Lehtimaki, Hanna,

Piispanen, Ville-

Veikko (2022). Cultural entrepreneurship in social innovation: Co-

creation in circular economy ventures. Academy of
Management Proceedings.

Fok UK_/
\

asiakasyrityksen
sisdllé

Systeemin

muutos

Ratkaisukeskeisyys

Maailman laajuisia

ongelmia ratkaiseva
innovaatio

toteutuu
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Missa tilanteissa arvoketjut hahmottuvat kaupungin ja yritysten valilla?

 kiertotalous edistyy kaupungeissa monella rintamalla
* julkinen intressi muuttuu tilanteen mukaan (julkiset arvot pysyvampia)
 aikaikkunat ratkaisevat; kilpailutus yksinaan ei riita arvonluonnissa

Vapaa vuorovaikutus > ennakoiva markkinavuoropuhelu > kilpailutus
Kaupungin strategiat > julkisten hankintojen periaatteet > tontinluovutuskriteerit > kilpailutus
Tulevaisuuden simulointi > sosiaaliset ja tekniset innovaatiot > superkortteli > kilpailutus

Paatelmia

* Yritysten varhainen osallistuminen vaikuttaa siihen, millaisiksi arvoketjut
muodostuvat

e Kaupunkien on edelleen uudistettava hallintamallejaan
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@ telaketju

TELAKETJU -
ACTIVE NETWORK OF ACTORS
AND RESEARCH CONTINUUM

www.telaketju.fi



http://www.telaketju.fi/

TELAKETJU

~

e Telaketju is active
collaboration network
which aims for more
sustainable
productions, use and

cycles of textiles.

\
e Research work carried

out in projects is
laying a foundation
for circular textile
business in Finland.




" ACTIVE RESEARCH CONTINUUM

No more landfilling
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Telaketju 2 BF

Separate collecting starting in Finland
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Tutkimus - ensimmainen
vaihe

2017-2019
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Toinen vaihe

2019-2021

TEM project related to Refinement plant Public Telaketju 2 Business Finland project
(LSJH) continued until 2020 Coordinated by VTT 2019-2021

Activities also on company network
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@ telavalue

Kolmas vaihe

2021-2024

PaaS (Products-as-a-service) Pilots 2021-22 Telavalue BF Co-Innovation project 2022-24
Coordinated by Turku UAS Coordinated by VTT

Activities also on company network e.g.

Investment project to Refinement plant
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (LSJH)
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Yhteenvetona

* Arvon & arvon luonnin uudelleen maarittely

e Arvoa luodaan kautta toimitusketjun, sidosryhmien & strategisten kumppanien
kanssa, yli sektorirajojen, kaikilla yhteiskunnan tasoilla

* Yhteistyo ja kumppanuudet

* Yhteistyoperustaisen liiketoimintastrategian merkitys korostuu
kiertotaloussiirtymassa

* Kiertotaloustoimijuus — mahdollisuus & vastuu jokaisella

D CICAT

AKATEMIA
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Jatkoaskeleet: Mita yrityksenne voi tehda
seuraavaksi?

e Seuraava webinaari 17.11.: Asiakasarvo kiertotaloudessa

e Taman webinaarin materiaalit CICAT2025-nettisivuille

* myos tutkimustulokset kaytettavissa nettisivuilla www.cicat2025 fi
e yritysten tarpeiden mukaan etenemista & ohjaamista, ota yhteytta!
* LinkedIn-ryhma, tervetuloa!

* kiertotaloudessa on merkittavasti lilkketoimintamahdollisuuksia eri alojen
yrityksille ja yritysverkostoille

‘ strateginen ,‘ ‘ | ( AT 3.11.2022 34
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http://www.cicat2025.fi/

Kiitos! Ollaan yhteydessal!

piia.nurmi@turkuamk.fi

satu.teerikangas@utu.fi

riikka.tapaninaho@tuni.fi

milla.s.sarja@jyu.fi

ienni.kaipainen@tuni.fi

leena.aarikka-stenroos@tuni.fi

kaisa.henttonen@uef.fi

ari.k.jokinen@tuni.fi

Jatketaan keskustelua! Tule mukaan kiertotaloussymposiumiin 11.11.2022!
https://cicat2025.turkuamk.fi/fi/symposium/ (online)
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