CICAIT

Sidosryhmayhteistyo

kiertotalouden muutosvoimana

Yhteiset intressit luovat pohjan
sidosryhmien yhteistyolle

Kiertotalouden vahvistaminen vaatii siilot ylittavaa
sidosryhmayhteistyota paikallisesti, alueellisesti ja
valtakunnallisesti (Kujala ym., 2019). Kiertotalouden
sidosryhmat ovat yksiloita ja ryhmia, jotka osallistuvat
kiertotalouden edistamiseen ja joihin kiertotaloussiirtyma
vaikuttaa.

CICAT2025-konsortiossa kiertotalouden keskeisiksi
sidosryhmiksi on tunnistettu yritykset, ministeriot,
keskusjarjestot, tutkimus-, kehitys- ja tukiorganisaatiot,
alueelliset toimijat seka kunnat ja kaupungit. Sidosryhmien
vhteinen tahtotila mahdollistaa yhdessa tekemisen,

luottamuksen vahvistumisen ja kestavan arvonluonnin
(Kuvio 1).
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Kuvio 1. Sidosryhmayhteistyon keha (Kujala ym., 2019)

Kaksi nakokulmaa yhteistydohon muutosvoimana

Yhteistyo kiertotaloussiirtyman katalyyttina

Sidosryhmayhteistyon nakokulma laajentaa nakemysta
muutostoimijuudesta. Yksittaisten sidosryhmien lisaksi
sidosryhmien valinen yhteistyo toimii kollektiivisena
muutosvoimana. Yhteistyon voi ymmartaa liimana ja
valittajana yksildoiden, yritysten, toimialojen ja yhteiskunnan
valisissa suhteissa (Kuvio 2).
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Kuvio 2. Sidosryhmayhteistyon tasot kiertotaloussysteemissa
(Gonzalez-Porras ym., 2021)
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Sidosryhmasuhteet arvonluonnin mahdollistajina

Kiertotaloudessa tarvitaan perinteisen
arvonluontinakemyksen rinnalle sidosryhmasuhteiden
nakokulma, joka mahdollistaa laajan ja moniulotteisen
ymmarryksen arvonluonnista (Kuvio 3).

Laaja ymmarrys arvonluonnista kattaa seka yhteiskunnan
etta liiketoiminnan tasot. Yhteiskunnan tasolla
sidosryhmasuhteet mahdollistavat suotuisan
toimintaymparistdon luomisen, joka on alusta
kiertotalousliiketoiminnalle. Liiketoiminnan tasolla
sidosryhmasuhteissa kehitetaan toimintaa ja
lilketoimintamallia suhteessa paikalliseen verkostoon ja
toimialaan.

Moniulotteisen arvonluontikasityksen mukaan arvo on sit3,
mita sidosryhmat pitavat arvokkaana. Sidosryhmasuhteissa
luodaan moninaista ja kontekstisidonnaista arvoa.
Kiertotaloudessa luodaan esimerkiksi kestavyysarvoa,
sosiaalista arvoa, taloudellista arvoa, ymparistollista arvoa ja
poliittista arvoa. Suhteissa luotava arvo on dynaamista ja
jatkuvan neuvottelun kohteena. (Tapaninaho & Heikkinen,
2022.)
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Kuvio 3. Sidosryhmaarvonluonti kiertotaloudessa

Tutkimus perustuu vuosina 2019-2022 tehtyihin
suomalaisten kiertotalouden keskeisten sidosryhmien
haastatteluihin (N=108).
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