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Kiertotalouden liiketoimintaa kestavasti

Kestadva kiertotalous tarkoittaa luonnonvarojen kayton vahentamista, materiaali-, energia- ja
ravinnekiertojen sulkemista seka sitd, etta tuotteiden, materiaalien ja resurssien arvo sailyy taloudessa
mahdollisimman kauan. Kaikki kiertotalouden nimissa tehtdva liiketoiminta ei kuitenkaan ole laajemmasta
nakokulmasta katsottuna kestavaa. Kestavassa kiertotaloudessa toimintaa tarkastellaan yritysten,
kaupunkien ja muiden organisaatioiden seka kansalaisten toiminnassa ja sen edistdminen vaatii laajaa
yhteisty6ta yhteiskunnan eri tasoilla. Kestava kiertotalous huomioi niin taloudelliset, ekologiset kuin
sosiaaliset seikat.

Tavoitteenamme on, etta kaikkea kiertotalouden liiketoimintaa toteutetaan Suomessa kestavalla

tavalla. Jotta tama muutos toteutuisi, ymmarryksen kestavasta kiertotaloudesta tulisi lisdantya. Tuotamme
tukea ja tietoa julkiselle seka yksityiselle sektorille, kuten kaupungeille, ministerigille, yrityksille seka
liitoille.

Kasvatamme ymmarrysta kestavasta kiertotaloudesta tutkimushaastattelujen, tyopajojen ja
tapahtumien kautta

Kiertotalouden kestavyytta pidetaan itsestdan selvand, vaikka se ei nain valttamatta ole. On tarkeaa
kasvattaa tietoisuutta siitd, mita tarkoitetaan kestavalla kiertotaloudella ja sen mukaisella liiketoiminnalla.
Olemmekin méaaritelleet kasitteen kestdva kiertotalous, ja kdsite on julkaistu nettisivuillamme. Olemme
nostaneet aiheen keskusteluun, ja yhteinen kasite tarjoaa pohjan talle keskustelulle.

Kuva 1: Kuvitus kestdvdstd kiertotaloudesta. Kuva: Jani lkonen

Erilaisten kiertotaloustydpajojen ja -tapahtumien jarjestaminen ja niihin osallistuminen ovat keskeisia
vuoropuhelun ja vaikuttamisen keinoja osana tutkimushankettamme. Myds asiantuntijaesiintymiset
vahvistavat tunnettuuttamme. Kiertotalousaihetta olemme voineet tuoda esille esimerkiksi yrityksille paitsi
esiintymisten myos tutkimushaastattelujemme kautta.

Tammi-helmikuussa 2021 jarjestimme yhdessa Sitran ja Business Finlandin kanssa kolmiosaisen
webinaarisarjan, jossa jacimme yrityksille uusimpia tutkimustuloksiamme ja tarjosimme osallistujille
mahdollisuuden keskustella muiden yritysosallistujien ja kiertotaloustutkijoiden kanssa. Webinaarisarja sai
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kiitosta, ja vuonna 2022 jarjestimme jalleen yhteistydssa Business Finlandin kanssa kaksiosaisen
webinaarisarjan yrityksille.

Koulutukset, kuten Tampereen yliopiston Kiertotalouden asiantuntija -koulutus, ovat yksi keino lisata
ymmarrysta kiertotaloudesta ja kestavasta kiertotaloudesta esimerkiksi ammattilaisille. Kiertotaloutta
kasittelevaa sisaltoa on lisatty myds Tampereen yliopiston vastuullisen liiketoiminnan opintoihin. Lisaksi
tutkijoiden asiantuntijapuheenvuorot niin yritysten hallitusammattilaisille kuin EMBA- ja JOKO-kurssilaisille
seka yliopisto-opiskelijoille vahvistavat vuorovaikutusta ja vaikuttavuutta monella eri tasolla.

Olemme tarjonneet vuorovaikutuskoulutusta myos hankkeemme tutkijoille, jotka valittavat viestia
kestavasta kiertotaloudesta eteenpain. Niin hankkeen kuin myos yksittaisten tutkijoiden lasndolo
sosiaalisessa mediassa (Twitter ja Instagram) on tarkea yhteiskunnallisen vaikuttamisen ja keskustelun
avaajan valine. Seuraamme myads aktiivisesti, mitd mediassa kirjoitetaan kestavasta kiertotaloudesta, jotta
voimme olla mukana mediassa laajemmin kaytdvassa keskustelussa.

Olemme kerdanneet tutkimusaineistoa erityisesti haastattelujen avulla. Olemme haastatelleet
kiertotalouden asiantuntijoita monenlaisista organisaatioista. Haastatellut kiertotalousyritysten edustajat
on valittu niin, etta eri kokoiset yritykset aina startup-yrityksista suuryrityksiin tulisivat edustetuksi. Lisaksi
olemme tehneet haastatteluja julkissektorin toimijoiden keskuudessa, kuten ministeridissa,
keskusjarjestoissa, kunnissa ja maakuntaliitoissa. Ndiden aineistojen pohjalta on jo valmistunut lukuisia
konferenssijulkaisuja ja opinnadytetoita. Tieteellisten julkaisujen kirjoittaminen on myos tdydessa vauhdissa,
ja tutkijamme ovat paasseet koordinoimaan aiheeseen liittyviad erikoisnumeroita kansainvalisissa
julkaisuissa (esim. Sustainability, JOM, EJM).

Tilaisuuksia ja tapahtumia:

Responsible business network -tutkimusseminaari 11/2022

2nd International Conference on Sustainable Resource Society (3.-4.11.2022)

Yhteistyd avaimena kestavaan kiertotalouteen -webinaari (18.2.2021)
Kiertotalousmuutoksen johtaminen -webinaari (11.2.2021)

Kiertotalous — viisasta liiketoimintaa yrityksille -webinaari (28.1.2021)

Association for Business Schools Annual Colloquium (24.—25.11.2020)

Kiertotalouden suurivolyymiset mahdollisuudet - sivuvirrat kiertoon kestavasti -webinaari (19.10.2020)
CICAT2025-vuosiseminaari 2020: Léhde mukaan kiertotalousjuhlaan! (25.9.2020)

NN Investment Partners Summer School (08/2020)

Panel discussion on Sustainable Circular Economy (12.3.2020)

Responsible Business Research Seminar (11.3.-12.3.2020)

CICAT2025-vuosiseminaari 2019: Systeeminen muutos ja siilot ylittdva yhteisty6 (12.12.2019)
European Days for Sustainable Circular Economy -konferenssi (30.9.—1.10.2019)

Kaupunkien kestdva muutos - urbaani kiertotalousyhteistyd workshop (4.9.2019)

Kaupunkien kestdva muutos - urbaani kiertotalousyhteistydn seminaari (3.9.2019)

Kestava kiertotalous kiinnostaa

Kestadva kiertotalous kiinnostaa selvasti eri sidosryhmidamme. Taman olemme huomanneet esimerkiksi
tammi-helmikuussa jarjestetyssa webinaarisarjassa, jolle on onnistumisen vuoksi suunniteltu myos jatkoa.
Olemme saaneet luotua vuorovaikutussuhteita, joista on hydtya molemmille. Hankkeemme tunnettuus
nakyy esimerkiksi siind, ettd eduskunnan tulevaisuusvaliokunta pyysi asiantuntijalausuntoa Kilpailukyky,
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tuottavuus ja jalostusarvon nosto Euroopan vihredssa siirtymassa -teemaan. Lisdksi olemme olleet
laatimassa ja arvioimassa Suomen kiertotalousstrategiaa.

Sidosryhmille tehtyjen haastattelujen keskeinen tulos osoittaa sen, etta sidosryhmilld on kaikilla tasoilla
vahva intressi edistaa kiertotaloutta ja kestavyystavoitteet nahdaan kiertotalouteen kietoutuvana asiana.
Tutkimustulos vahvistaa sitd, etta kiertotaloutta tulee toteuttaa kestavasti. Haastattelut ovat
havahduttaneet huomaamaan, etta monet startup -yritykset on perustettu henkilokohtaisten arvojen
pohjalle. Lisaksi arvot ohjaavat myos isompien yritysten toimintaa.

Ensimmaisen vuonna 2019 julkaistun politiikkasuosituksemme keskeinen viesti 'siilot ylittava yhteistyd' on
mainittu monta kertaa kiertotalouden yhteydessa eri medioissa, kuten Sitran puheissa ja Suomen
kiertotalouden strategisen ohjelman yhteydessa. Viimeisin vuonna 2022 julkaistu politiikkasuosituksemme
keskittyy tapoihin, joilla kasvuhakuiset kiertotalousyritysten tarpeet saadaan mukaan kestavaa kasvua
edistavaan yhteiskunnalliseen paatoksentekoon. Politiikkasuositukset ovat saaneet positiivisen
vastaanoton, vaikka vaikutuksia paatoksentekoon ei ole vield havaittavissa.

Meita on kutsuttu luennoimaan eri korkeakouluihin, mika kertoo kiinnostuksen kiertotalouteen
lisddntyneen. Opiskelijat my0ds ottavat yhteytta ja haluavat tehda kiertotalousaiheesta pro gradu -tutkielmia
tai vaitoskirjoja.

Eri tutkimusalojen yhteistyo on lisddntynyt Itd-Suomen yliopiston MECES-tutkimusryhman (Minerals,
Energy, and Circular Economy in Sustainability Transitions) kautta. Sustainable Transition MECES -
tyOpajassa onnistuttiin lisadmadan monitieteista ja eri toimijoiden valista yhteistyota kiertotalouden seka
laajemmin kestavan transition edistamiseksi Suomessa. Turun yliopistolla on kestdavan kehityksen
tutkijoiden valinen yhteistyo lisddntynyt vuoden 2019 jalkeen ja Turun kauppakorkeakoululla on perustettu
"Responsible Business" -tutkija- ja opettajaverkosto.

Ymmarrys kestavasta liiketoiminnasta on lisdantynyt dialogin kautta. Ymmarryksestd pitda seuraavaksi
edeta tekoihin. Meidan pitaa kehittya edelleen keskustelun avaamisessa ja synnyttaa uusia tukimuotoja
kiertotalouteen siirtyville yrityksille.

Korona toi omat haasteensa, koska eri tilaisuuksissa ei syntynyt spontaaneja keskusteluja. Haastattelut
toteutettiin korona-aikana etdhaastatteluin, jotka paaasiassa onnistuivat oikein hyvin. Korona-aika lisasi
selvasti yritysten kiireitd, silla haastatteluista kieltdydyttiin aiempaa useammin. Toisaalta tilanne toi
mahdollisuuden siihen, ettd monipaikallisen konsortion seminaareihin on ollut helpompi osallistua etana.
Vuonna 2022 on hiljalleen palattu myds lahitapaamisiin ja -tilaisuuksiin, joissa on syntynyt spontaaneja
vaikuttamisen paikkoja ja verkottumista.

Vaikuttamisen paikkoja on tullut eteen enemman kuin alussa ajateltiin, silla hankkeen tunnettuuden kasvun
myota meiltd on pyydetty enemman kommentteja ja nakokulmia. Olemme hankkeen loppupuolella
painottaneet yhteiskunnallista vuorovaikutusta. Vuoden 2021 aikana jalostimme kollektiivista osaamista,
joka meille on hankkeessa tehdyssa tutkimuksessa syntynyt, ja vahvistimme entisestdan vuorovaikutusta.

Olemme olleet aktiivisessa vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa, mika on vahvistanut kiertotalouden
etenemistd kdytannon tyodssa ja paatoksissa. Vaikutukset tulevat nakyviin ja vahvistuvat ajan kuluessa.
Olemme myos olleet osallisena kiertotalousaiheisten akateemisten virkojen valintaryhmissa

ja -komiteoissa, kuten

e Kiertotalous-professuurin valintakomitea (Turun yliopiston tekninen tiedekunta, 12/2021-5/2022;
Satu Teerikangas)
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e Strategiaprofessuurin valintaraadin jasen (Linkdping University, 10/2022; Satu Teerikangas)

e Circular Economy -alueen professuurihakemusten arviointi (Turun yliopisto, 2/2022; Leena Aarikka-
Stenroos)

e Ymparistotekniikan tenureprofessuurin valintaryhma (Tampereen yliopisto, 6-12/2022; Leena
Aarikka-Stenroos).

Vuoden 2022 lopulla alamme julkaista Kiertotaloudentekijat-podcastia. Yritysmaailma ei tarvitse ns. jargon-
tiedepuhetta vaan konkreettisia esimerkkeja, ja niita on esimerkiksi podcastissamme tarjolla.
Haastattelujen ja mediaesiintymisen kautta (esimerkiksi Kuntalehden haastattelu vuonna 2022 ja Yle
Uutisten haastattelu ymparistéhallinnon organisaatiosta lokakuussa 2022) olemme saaneet viestiamme
myos julkiseen keskusteluun.
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