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CICAT2025

Kiertotalouden innovaatioista siirrytaan kohti todellista liiketoimintaa

Jotta Suomi saavuttaa tavoitteensa kiertotalouden edelldkavijana, tarvitaan systeeminen muutos
kiertotalouden innovaatioekosysteemeista liiketoimintaekosysteemeihin. Kdytanndssa tama tarkoittaa
sitd, ettd Suomen tulisi siirtya nykyisesta teknologian kehittamisesta, innovoinnista ja tiekarttatyosta
kohti todellista taloudellisen ja sosiaalisen arvon luontia.

Tahan mennessa kiertotalouden visiot eivat ole tuottaneet suomalaisille yrityksille liiketoiminnan
merkittavaa kasvua tai houkutelleet kaupunkeja ja yrityksia siirtymaan kiertotalouden ratkaisuihin
suuressa mittakaavassa. Syita taman muutoksen hitaudelle on useita: tarve radikaaleille ja mittaville
muutoksille, muutosvastarinta, eri toimijoiden erilaiset intressit, monitoimijaisen yhteistyon haasteet,
puute aktiivisista toimijoista ja muutosagenteista.

CICAT2025-tutkimuksen ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kautta pyrimme vauhdittamaan siirtymaa
kiertotalouden liiketoimintaekosysteemeihin. Pitkalla aikavalilla tarvitaan monenlaisia muutoksia, jotta
tama tavoite toteutuisi:

e yritysten tulisi ndhda kiertotalousliiketoiminta houkuttelevampana kuin perinteinen lineaarisen
logiikan mukainen liiketoiminta

e rohkeita edellakavijoita tarvitaan perustamaan uusia yrityksia ja muuntamaan olemassa olevan
liilketoimintaa kiertotalouden mukaiseksi

e uusia liiketoimintaekosysteemeja on rakennettava yhteiskehitettyjen kiertotalousinnovaatioiden
ympdrille.

Yhteistyo6ta ja keskustelunavauksia

CICAT2025 oli verkostoineen aktiivisena keskustelun herattdjana ja kiertotaloustoimijana Suomen
liilketoimintakentalla. Tutkijamme pitivat kiertotalouden liiketoimintaan ja ekosysteemeihin liittyvia
kansantajuisia puheenvuoroja ja esiintyivait mm. TEM:n Avaimia ja sopeutumiskeinoja kestavaan
kasvuun -tilaisuudessa ja Radio Moreenin Innovoinnilla kohti kiertotaloutta -podcastissa.

Hankkeen aikana tapasimme ja haastattelimme yli 80 suomalaisia yritysta. Naiden keskusteluiden kautta
moni yritys kommentoi saaneensa uusia nakokulmia kiertotalouden liiketoimintaan. Merkittava
yritysten kohtaamispaikka oli Business Finlandin ja Sitran kanssa yhteistydssa jarjestetyt kiertotalouden
liilketoiminnan webinaarit alkuvuodesta 2021. Webinaareihin osallistui satoja yritysten edustajia, ja
niissa tarjoiltiin yrityksille parhaimpia paloja tutkimuksesta. Yrityksilla oli myds mahdollisuus paasta
tapaamaan tutkijoita kahdenvalisissa tapaamissa. Myds vuonna 2022 jarjestimme yhteisty6ssa Business
Finlandin kanssa yrityksille koulutuswebinaarit, joiden aiheena oli arvoketjut ja asiakasarvo
kiertotaloudessa.

Tutkimuksemme lisdsi ymmarrysta kiertotalousekosysteemeista. Teimme tutkimusta mm.
tekstiilikierron, ravinnekierron, pullonpalautusjarjestelman ja rakennusteollisuuden ekosysteemeista
seka alueellisista ja eri yritysten yhteisista liiketoimintaekosysteemeista. Eri ekosysteemien
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muodostumista ja toimintaa tutkittuamme havaitsimme, etta erilaiset ekosysteemit vaativat
onnistumiseen erilaisia asioita. Naita voivat olla esimerkiksi toimijoiden jarjestaytyminen, yhteisten
intressien kartoittaminen ja yhteistyon fasilitointi. Samaan aikaan tutkimme myds
kiertotalousliiketoiminnan rahoituksellisia ajureita ja esteita.

Kiertotalousekosysteemi
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Kuva 1. Erilaiset ekosysteemit vaativat onnistuakseen erilaisia asioita ja toimijoita. Kuva: Jani lkonen

Olemassa olevien yritysten lisaksi tunnistimme myos startup-yritysten tarkean roolin uuden
liilketoiminnan vauhdittamisessa. Kerdsimme startup-yrityksista tutkimusaineistoa ja teimme sen
pohjalta tieteellista analyysia. Startup-yritykset osallistuivat myos tutkijoidemme tuottamaan podcastiin,
jonka jaksot julkaistiin syksyn 2023 ja kevaan 2024 aikana. Startup-yrityksiin liittyen teimme myds
politiikkasuosituksen. Myds FRUSH-tapahtumassa pidettyjen puheenvuorojen kautta tavoitetiin erilaisia
yrityksia. Osana KIERTAS-tdydennyskoulutusta tutkijamme pitivat luentoja opiskelijoille kesalla 2022.

Myo6s kaupungit ovat keskeisia toimijoita kiertotalouden liiketoimintaekosysteemien kehittdjina ja
tukijoina. CICAT2025 teki yhteistyota eri kaupunkien kanssa ja toi tutkimustuloksia niiden kayttoon
kiertotalouden liiketoimintaekosysteemien kehittamisen vauhdittamiseksi. Erityisen laheista yhteistyota
tehtiin Tampereen kaupungin kanssa. Olimme mukana Tampereen kaupungin kiertotalouden
strategiaty0ssa, ja lisaksi tutkijamme olivat aktiivisesti mukana konsultoimassa hajautetun
ravinnekierron ekosysteemin kehittymisessa Tampereen Hiedanrannassa. Jarjestimme mm. yrityksille ja
kaupungin edustajille tydpajan urbaanin ravinnekierron hahmottamiseksi.

Kiertotalouden liiketoiminnan vauhdittamiseksi teimme yhteisty6ta lukuisten elinkeinoelamaa tukevien
organisaatioiden kanssa. CICAT2025 oli mukana mm. Kemianteollisuuden kemian ja biotalouden
komiteassa, Pirkanmaan kiertotalouden tiekarttatydryhmassa ja Tulevaisuuden akkuekosysteemi -
hankkeen ohjausryhmassa. Lisaksi kiertotalouden liiketoimintaan liittyvaa yhteisty6ta tehtiin esimerkiksi
Business Finlandin, Sitran, Motivan ja tyo- ja elinkeinoministerién kanssa.

11.11.2021 jarjestetty CICAT2025 — Kiertotaloussymposium oli hankkeen ensimmaisen puoliskon suurin
tilaisuus, jossa yhdistyi tiede, taide ja yhdessa tekeminen. 11.11.2022 jarjestettiin toinen CICAT2025 —
Kiertotaloussymposium. Mukaan molempiin symposiumeihin kutsuttiin yrityksia ja keskusjarjestoja,


https://open.spotify.com/show/5mXQvhLLXHdpTWIP0yqks4?si=6173247f5cc04502
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alueellisia toimijoita ja paattdjia seka kiertotaloustutkijoita. Symposiumien tavoitteena oli tarjota
yhteinen kohtaamispaikka kiertotalouden liiketoiminnasta ja ekosysteemeista kiinnostuneille toimijoille.
CICAT2025-hankkeen paatosjuhla jarjestettiin 9.11.2023. Paatosjuhlassa palkittiin kiertotaloutta
Suomessa edistaneitd henkil6ita ja organisaatioita.

Tutkijamme viestivat ahkerasti kiertotalouden liiketoiminnan ratkaisuista ja edellakavijatoimijoista
erilaisten yleistajuisten blogikirjoitusten, artikkeleiden ja twiittien muodossa. Tiivis yhteistyo
kiertotalouteen keskittyvan Uusiouutiset-lehden kanssa toi CICAT2025-tutkimusta erityisesti yritysten
saataville. Yhteistyo jatkui hankkeen loppumiseen saakka ja viimeinen yhteistydkolumni julkaistiin
vuoden 2024 toisessa Uusiouutiset-numerossa.

Hankkeen tulokset on koottu 25 kdaytannon kikkaan. Innovaatioista liiketoimintaan -tavoitteeseen liittyy
kahdeksan kikkaa:

e Perusta kiertotalousekosysteemisi huolella

e Aloita pienesta

e Ota kayttoon kiertotalouden aloitelaatikko

e Aloita yhteisty6 paljastamalla korttisi

e Kerdad ja hyodynna kiertotalouden kannalta tarkeda dataa

e Hae rahoitusta kiertotalouden kehittamiseen

e Varmista, etta kiertotalouden tuotteesi tai palvelusi luo arvoa asiakkaalle ja kantaa
liilketoimintana

e Suunnista lahtokohdistasi maaliin omaa polkua pitkin

Kaikki kikat ovat luettavissa CICAT2025-hankkeen sivuilta.

ERILAISUUS ON MEIDAN VAHVUUS!
YHDESSA MEILLA ON HYVAT
10S KOKEILTAS MAHDOLLISUUDET KUKOISTAA,
VALILLA MUUTAKIN

KUIN NEULASIA,

ALOITA PIENESTA ALOITA YHTEISTYO
PALJASTAMALLA KORTTISI

Kuva 2. Esimerkit kikoista. Kuvat: Jani lkonen


https://cicat2025.turkuamk.fi/fi/kikat/
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Tilaisuuksia ja tapahtumia:

18.1.-13.12.2023 Circular Economy Morning Coffee Sessions

9.11.2023 CICAT2025-hankkeen paatosjuhla

12.10.2023 UUDISTUVA SUOMI — Tutkituilla ratkaisuilla kohti kestavaa yhteiskuntaa (Growth-ohjelman
juhlaseminaari)

17.11.2022 Asiakasarvo kiertotaloudessa -webinaari (Yhteistyd Business Finlandin kanssa)
11.11.2022 CICAT2025 — Kiertotaloussymposium

3.11.2022 Arvoketjut kiertotaloudessa -webinaari (Yhteistyo Business Finlandin kanssa)

5.10.2022 Pirkanmaan jatehuollon kiertotalousseminaari

9.2.2022 CEGO-hankkeen tapahtuma, esitys "Kiertotalouden ensiaskeleet pk-yrityksille: Kestava
liilketoiminta ja kiertotalouden liiketoimintamallit"

11.11.2021 CICAT2025 — Kiertotaloussymposium

17.-18.3.2021 ja 11.-12.3.2020 Vastuullisen liiketoiminnan tutkimuspdivat

18.2.2021 Yhteisty0 avaimena kestdvaan kiertotalouteen -webinaari (Business Finland yhteistyd)
11.2.2021 Kiertotalousmuutoksen johtaminen -webinaari (Business Finland yhteistyd)

28.1.2021 Kiertotalous — viisasta liiketoimintaa yrityksille -webinaari (Business Finland yhteisty)
19.10.2020 Kiertotalouden suurivolyymiset mahdollisuudet - sivuvirrat kiertoon kestavasti webinaari
30.10.2019 Ravinnekiertoseminaari, Hiedanranta

30.9.-1.10.2019 European Days for Sustainable Circular Economy

4.9.2019 Kaupunkien kestdava muutos — urbaani kiertotalousyhteistyd workshop
3.9.2019 Kaupunkien kestdva muutos — urbaani kiertotalousyhteistydén seminaari
16.8.2019 Rakentamisen kiertotalousworkshop, Tampere

28.5.2019 Sitran ruoka- ja ravinnekiertoworkshop

Yritykset ja kaupungit kiertotalousliiketoiminnan vauhdittajina

Jotta siirtyma innovaatioista ja visioista todelliseen arvonluontiin toteutuu, tarvitaan keskipitkalla
aikavalilla lukuisia eri vaikutuksia. Yritysten tulisi ymmartaa ja tunnistaa erilaisia kiertotalouden
lilketoimintamalleja ja -mahdollisuuksia. Lisdksi tarvitaan kuluttajien suunnalta kysyntaa kiertotalouden
mukaisille tuotteille ja olemassa olevat kiertotaloutta tukevat teknologiset ratkaisut pitdisi saada
laajempaan kayttéon. On myos tarkeaa, etta kiertotalouden edelldkavijat ja keskeiset toimijat
ymmartdvat oman roolinsa ja yhteistyon merkityksen kestavan kiertotalousliiketoiminnan
kehittdmisessa ja kestavyyden edistamisessd. CICAT2025 ei yksin voinut vaikuttaa naihin asioihin, mutta
tutkimuksemme ja vuorovaikutustydmme yhteisvaikutus muiden tekijéiden kanssa oli edistdmdassa
ndiden muutosten tapahtumista.

Yritysten ja asiantuntijoiden valinen vuoropuhelu kiertotalouden liiketoiminnasta lisdantyi hankkeen
myota. Hankkeessa oltiin vuorovaikutuksessa yli 130 yrityksen kanssa ja vield useampia tavoitettiin
erilaisten tapahtumien ja puheenvuorojen yhteydessa. Tutkimuksen pohjalta saatiin tuotettua uutta
tietoa yritysten kayttoon esimerkiksi erilaisten koulutusten kautta. Taman lisdksi kesalla 2021 julkaistiin
CICAT2025-politiikkasuositus, joka tuo pk-yrityksille sopimusoikeuteen liittyvid keinoja kiertotalouden
liiketoiminnan vauhdittamiseksi.
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Kaupungeissa CICAT2025:n tutkijoiden tyo nakyi erityisesti Tampereen Hiedanrannan ja Tampereen
kiertotalousstrategian osalta. My0s aktiivinen toiminta Keran ja Espoon kiertotaloustydn osalta kantoi
hedelmaa. Lisdksi CICAT2025:n myo6tavaikutus nakyi Tampereen ja Turun kiertotalousyhteistyon
edistymisessa.

CICAT2025 sai onnistuneesti levitettya tietoa kiertotalouden edistymisestd ja sen kdytanndn haasteista
ja ratkaisuista myos laajemmalle yleisélle. Hankkeen sosiaalisen median kanavat kasvoivat hankkeen
aikana tasaisesti, ja ne tavoittivat Twitterin puolella 583 ja Instagramin puolella 312 seuraajaa (vuoden
2023 lopulla). Sosiaalisessa mediassa osallistuttiin ajankohtaisiin keskusteluihin ja jaettiin tutkijoidemme
tuottamaa sisaltéa mm. blogitekstien ja videoiden muodossa. Esimerkki yritysmaailmaa kiinnostavasta
blogitekstista oli kiertotalouden ja mainonnan suhteesta kirjoitettu teksti, joka valaisee, miten
kestavyytta kdytetdan mainosargumentteina.

Suomen siirtyminen kiertotalouden innovaatioista liiketoimintaan oli CICAT2025-hankkeen keskeinen
tavoite. Tehdyn tutkimuksen ja vuorovaikutustyon vaikutukset nakyvat kuitenkin vasta pidemmalla
aikavalilla.

Tutkimusta vaikuttavuuden edistamiseksi

Engez, Anil; Ranta, Valtteri & Aarikka-Stenroos, Leena (2021). How innovations catalyze the circular
economy: Building a map of circular economy innovation types from a multiple-case study.

Engez, Anil, Leminen, Seppo & Aarikka-Stenroos, Leena (2021). Urban Living Lab as a Circular Economy
Ecosystem: Advancing Environmental Sustainability through Economic Value, Material, and Knowledge
Flows.

Harala, Linnea (2021). Coopetition and Alignment in Circular Economy Ecosystems - Beverage Package
Recycling System and Circular Economy Service Platform.

Harala, Linnea; Alkki, Lauri; Aarikka-Stenroos, Leena; Al-Najjar, Ahmad & Malmqvist, Tove (2023).
Industrial ecosystem renewal towards circularity to achieve the benefits of reuse - Learning from circular
construction.

Jokinen, Aari; Uusikartano, Jarmo; Jokinen, Pekka & Kokko, Marika (2021). The Interagency Cycle in
Sustainability Transition.

Kaipainen, Jenni & Aarikka-Stenroos, Leena (2021). From Vision to Commercialization of a Circular
Economy Innovation — A Longitudinal Study of Overcoming Challenges throughout the Full Innovation
Process.

Kaipainen, Jenni (2020). Strategic Renewal Process Towards Sustainability — An Ecosystem Approach.

Kaipainen, Jenni; Aarikka-Stenroos, Leena & Ranta, Valtteri (2020). Strategic Renewal Process towards
Environmental Sustainability — A Longitudinal Case.

Kaipainen, Jenni, Aarikka-Stenroos, Leena & Ritala, Paavo (2021). Circular-Oriented Innovation for
Solving Grand Environmental Challenges: A Multiple-case Study.
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Kaipainen, Jenni; Uusikartano, Jarmo; Aarikka-Stenroos, Leena; Harala, Linnea; Alakerttula, Johanna &
Pohls, Eeva-Leena (2021). Engaging Stakeholders to Circular Economy Ecosystems: A Process Model.

Kaipainen, Jenni; Urbinati, Andrea; Aarikka-Stenroos, Leena & Chiaroni, Davice (2022). Innovating for
circularity: Bridging business model and supply chain design.

Kujala, Johanna; Heikkinen, Anna & Blomberg, Annika (2023). Stakeholder Engagement in a Sustainable
Circular Economy: Theoretical and Practical Perspectives.

Lehtimé&ki, Hanna; Piispanen, Ville-Veikko & Henttonen, Kaisa (2020). Strategic decisions related to
circular business model in a forerunner company — challenges due to path dependency and lock-in.

Marjamaa, Maili & Méakeld, Marileena (2022). Images of the future of a circular economy: The case of
Finland.

Okwuosa, Mona (2023). Luontoympaériston asema kiertotalouden edelldkavijdorganisaatioissa
Suomessa — Kehysanalyyttinen tarkastelu.

Peltola, Sara (2020). ’Ne on ihan sellasia pienia asioita mut sil on valtavaa vaikutusta’’-
Jatteenkuljetuspalveluiden tyontekijdiden rooli ekoinnovaatioprosessissa.

Piispanen, Ville-Veikko, Henttonen, Kaisa & Aromaa, Eeva (2020). Applying the circular economy to a
business model: an illustrative case study of a pioneering energy company.

Piispanen, Ville-Veikko; Peltola, Sara; Lehtimaki, Hanna; Henttonen, Kaisa & Pitkdnen, Jatta (2021).
Circular Economy Innovation in Waste Management: Employees as Sustainability Agents.

Pohls, Eeva-Leena (2020). Ekosysteemikartoitus: Kotimaisen tekstiilikierron ajurit ja esteet.

Ranta, Valtteri; Aarikka-Stenroos, Leena & Vidisdanen, Juha-Matti (2021). Digital technologies catalyzing
business model innovation for circular economy - Multiple case study.

Saarinen, Arttu (2021). Financial Drivers and Inhibitors of Circular Economy Business..

Sairanen, Mikko (2022). Customer-Perceived Value and Its Components in Industrial Scale Circular
Business Models — Comparison of Recycling and Reuse Settings Through a Multiple-Case Study.

Sarja, Milla, Onkila, Tiina & Méakeld, Marileena (2021). A systematic literature review of the transition
to the circular economy in business organizations: Obstacles, catalysts and ambivalences.

Valkjarvi, Mira & You, Weimu (2021). The circular economy in manufacturing and service solutions: An
air compressor company’s ‘air as a service’.

Hankkeemme CICAT2025 oli osa STN:n Kestdvdn kasvun avaimet -ohjelmaa, jossa kehitettiin ratkaisuja
siihen, miten yhteiskunta, yhteisét ja yksilét pystyvdt entisté paremmin hyédyntdmdén, kehittdmddn ja
yhdistdmddn resurssejaan ja voimavarojaan uusilla ja kestdvilld tavoilla.
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